Alocugdo proferida pelo Subsecretdrio de
Estado da Administragf@o Escolar, na sesso

de cumprimentos, em 24 de Maio de 1971.

Agradego ao Senhor Presidente do Conselho a ateng8o e cuidado
que pds no Instituto de 4lta Cultura; agradego extremamente sensibilizado
o facto de me ter chamado e ouvido sobre os problemas do Instituto, na mi-
nha qualidade de Presidente, fungdes que ainda esta manh& exerci, agora jai

passadas mas nfo esquecidas em memdria e responsabilidade.

Agradego ao Senhor Presidente do Conselho as palavras orientado-
ras de governante, as palavras amigas, divisor comum de universitdrios, que
usou para me cometer o lugar do Governo que, neste momento, ja assumi. Procu-
rarei nfo desiludir ne generosa esperanga e confianga depositadas. Prometo,
a um tempo, lealdade absoluta e preocupac¢8o de em cada instante meditar, re-
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flectir e exprimir, quando for o caso, se na realidade, em harménicas conscién

cia e deontologia intelectuais, me sinto de facto servindo, servindo bem. Aca

tarei sempre o seu bom conselho.

Senhor Ministro da Educagdo Nacional, a minha presenga, a minha
nova presengs no Ministério da EducagBo Nacional, acarinhada e superiormente
sancionada nos termos referidos, resultou de uma iniciativa de Vossa Exeelén-

cia, pertence-lhe a ideia e tudo quanto a ela se liga.

Agradego ao Senhor Ministro, ao Professor Veiga Simfo, todas as
manifestagdes de aprego, tlo claramente expressas a meu respeito, tudo quanto
de mim espera, a confianga com que me comete,neste momento, a Administrac8o

Escolar.

E um pesado encargo de que me procurarei desempenhar. Desempenho
que dependerd de mim, que dependerd da colaborag¢fBo que me derem, mas que se
caracterizaréd sempre por uma fidelissima atitude de interpretagfo, lealdade e

respeito pelo pensamento e politica do Ministro.



Conhece Vossa BExceléncia a alta considerag8o em que tenho as suas
qualidades de universitdrio e de politico, conhece Vossa Exceléneia que per-
seguimos cbjectivos comuns no que respeita & superior finalidade do acto de
Educar, ao dever que o Ministério da Educag@o Nacional guarda em relagZo ao
Pais, de educar. De contribuir para que Portugal, por vontade fisica, guiada
pela inteligéncia, continue e se afirme no contexto universal, que seja, em
Ultima andlise, dono dos seus passos, dono da sua Histéria, coerente com o
seu passado, que se deve reavivar, e projectar como compativel na modernidade

e perenidade que se lhe desejanm.

Reconhecendo-nos mutuamente, identificados nos grandes e Ultimos
propésitos, mas diferentes e independentes como convén, eu, pela minha parte,
sabedor e zelador dos meus deveres e direitos, Vossa Exceléneia, como sempre,
respeitador intransigente dos direitos de pessoas e instituig¢des, nessas cir-
cunsténcias e neste pensamento, se a colaboragBo que Vossa Exceléncia e eu de-
sejamos resultar, se na realidade, trabalhando em conjunto, formos mais do
que a adigfo de actividades de homens sés, se assim for, daremos um raro exem
plo que deveria frutificar e estender-se a tudo e a todos quantos pertencem a

este Ministério.

Como atitude, ji Vossa Excel@ncia deu o exemplo, esse exemplo raro.
Fol isso que me atraiu. P isso que explica de maneira principal a minha pre-

senga aqui, neste novo posto.

Mas porque colaboragies destas s3o preciosas e raras, porque em
todos os paises que enfrentam problemas graves é onde, paradoxalmente, mais
necessdrias sfo e onde mais dificilmente se implementam, por tudo isso, corre-
mos riscos. O que nio provém do Professor Veiga Sim8o, o que n%o vem do Pro-
fessor Abreu Faro, pertence em mistério de bem e mal ao género humano. As nos
sas inbc..gOes sf@o fortes, eu respeitarei a minha esfera de competéncia, eu sei
que Vossa Exceléneia a preservard, mas que nos ajudem. NSo somos deuses, se
houver disténecia, se construirem distlncia, as nossas m3os desligam-se, as nos-

sas vozes deixam de se ouvir, primeiro deixar-se-iam de entender.

.

N&o foram palavras vis as que proferi. Para mim representam o pri-

meiro acto de consciéncia que devia ter.

Antes de prosseguir, cumpre-me apresentar ao meu ilustre antecessor,

Douter Justino Mendes de Almeida, a express8o da minha grande consideracgdo, o
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meu reconhecimento e agradecimento pelas suas qualidades de governante, pelo

carinho e interesse que pds na vida do Instituto de Alta Cultura.

H4 muito que o Instituto pretende e necessita de uma reestrutura-
¢80 administrativa. Pois foi Vossa Exceléncia quem, numa modificag¢in simples,
mas decisiva, deu j& um passo nesse sentido: constituindo érgfo o Conselho
Administrativo, modificando as condigdes de recrutamento do Secretdrio, alar-
gando as facilidades de recrutamento de algum pessoal administrativo, cembora,

e ainda, com cardcter eventual.

Tanto bastou para que o Instituto progredisse. Foi um acto impor-
tante que permitiu dar conveniente aplicagfo as verbas consignadas ao Instituto
e garantir a operaglo de larga escala que o Professor Veiga Simfo iniciou re-
lativamente & investigag¢8o cientifica e actividades culturais, elevando o or-
gamento global do I.A.C. de 87 000 contos, em 1970, para 141 000 contos, em

1971. Em 1968 o mesmo orgamento era apenas de 44 180 contos.

E da mais elementar justiga que isto se diga. Muito obrigado.

Senhor Ministro, acaba Vossa Exceléncia de se referir & Reforma
do Ministério. Noutras e recentes ocasides tem vindo a dar notfcia de uma me-
dida que se impunha, a pouco e pouco as formas da nova estrutura tém-se defi-
nido. Nas suas grandes linhas o edificio ficou claro, a modernidade da sua
concepgdo ji nic pode ser posta em didvida, as potencialidades, capacidade de
fluéneia do processo administrativo, a flexibilidade dns ajustamentos que per-
mite, tudo isso apenas aguarda a Wltima e¢ prudente revis8o do Ministro que tem
que ser legislador, alcangando todas as implicagdes, no espago e no tempo, no

passo decisive que se vai dar.

Antecederam-no medidas urgentes, documentos importantes, a defini-
¢8o das grandes linhas e objectivos de todo o sistema de ensino, um importante

e semelhante documento focando, ep particular, o Ensino Superior.

Presto plblica homenagem & obra realizada por Vossa Exceléncia, 2
superior orientagfo que conferiu a todos quantos colaboraram nessa obra, cola-

boradores a quem também patenteio a minha admiracfo.
Agradego que durante esses trabalhos me tenham ouvido atentamente,
ndo sé no que respeita 3 investigagfo cientifica, mas, ainda, em relac¢lo aos

outros dominios onde o I.A.C. exerce e deveri continuar a exercer a sua acglo.
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Oferece-se-nos pois uma casa nova e cai sobre mim grave responsa-

bilidade na admistra¢fo dos seus recursos.

Apreendida que seja @ nova estrutura, posta em efectiva actuagfo,
tentarei imediatamente utilizi-la em todas as suas potencialidades, procurarei
usd-la como instrumento que assegure, a curto e longo prazo, a execugfln da po-

litica gizada pelo Ministro da Educag¢fBo Nacional.

Assim me defino em inteng8o e competéncia e o que me resta dizer
respeita jd, e sb, a administragBo; &s dreas particulares sobre que incidiré4,
as circunstfincias particulares onde se insere: circunsténcias de tempo, de

fase mental no processo administrativo.

Nio outras, pois n3o acredito que sejamos diferentes nem dificeis

por condigdo genética e intrinseca.

Hoje somos como se é numa determinada idade mental. Somos, nfo
obstante, o nosso passado histérico e obra desenvrlvida, um pais jovem, pleno
de auddcias levadas a bom termo, rico de genernsidades e talentos, centendria
e perigosamente mantido e geridon até hoje, pcla genialidade e esforgo de uns

pPoucos.

Realizamos obra nntabilissima, melhor diria realizdmos obras nota-
bilissimas, onde intervieram inteligéncia, métndn e pertindcia, mas quase sempre
desgarradas de um esforgo conlectivo consciente, muitas vezes andnimas, ou mais

conhecidas e estudadas por estrangeiros do que por nds mesmos.

Fomos a Unica naglo eurnpeia que, no passado, se determinou cienti-

ficamente.

No entanto, somos jovens.Jovens em maturidade administrativa e
calculismo, c que nos tem prejudicado, mas jovens suficientes para que 0 Cep-

ticismo 2inda nfo nos terha envolvido.

Neste estado a educaglo pode operar milagres. Um dia enfrentaremns
como os outros as crises, e os problemas das sociedades altamente evolufdas em
meios e servigos, enfrentaremos os problemas e o tédio da fartura. N3o desejo
enfrentar o tédio, a desesperanga dos sistemas rigidos e perfeitos. Perfeitos

como cristais, mas pouco mais do que isso.
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A vida é sdbia, é justa e cquitativa, impede que cada um se apro-
prie de bens efectivamente existentes que n3o tenham sido transformados em
bens a partir dos valores de que cada um dispde, do trabalho, da ordem, da de-
terminaglo ¢ seriedade que nessa intengfo puser. Queremos o futuro, mas temos

um imediato urgente e bem determinado.

Isto nfo significa que se defenda o estatismo, isto nfo significa
que se desencoraje o progresso, quc se contrarie a ideia nova. Significa
apenas que nés, que somos nds, donos de facto do que ¢ nosso ¢ que pelo nosso
esforgo foi conseguido, nos equacionemos como problema préprio e que, urgente-
mente, sem hesitagles, nos lancemos numa gest3o moderna, que adoptemos métodos

modernos de administragfio, que comecemos jd, mas que saibamos esperar.

Como se pode imaginar um grande Pais sem grandes problemas? Porque
havemos de entrar em plnico sempre que enfrentamos um problema, porque havemos

de continuar 2 julgar que s8 nds temos problemas?
Porque havemos de continuar a confundir a arma com o inimigo?

Porque nfo adoptamos, humildemente, integrando no nosso ca80, as
armas potentes de gest8o que o inimigo utiliza? Os meios modernos e ripidos

de administrag8o que t&m dado as suas provas?

Por que razio teimamos em no compreender gue, em §ltima andlise, o

inimign nfo tem face nem pode ser adjectivado de bom new mau?

A vida alimenta-se de vida, tudo quanto nos queira destruir como
forma organizada, como Estado, como Pais, como Nag8o, cumpre o seu dever mno
mistério do instinto, nas raz3cs que elegeu e postulou como razdes. Cumpre-
-nos e assiste-nos o direito de nos defendermns ¢ fazer prevalecer os princi-
pios transcendentes em que acreditamos e, a partir dos quals, construimos a

nossa cultura.

No plano de umaicivilizag8o cristi, nos valnres primeiros que adopta
mos, na cultura que em tradigfo acrescentamos e devemos acrescentar, ainda pos-
suimos o assentimento, a concordfncia e a necessidade de uma massa enorme, de
muitos paises, que sc debatem afinal, em cscala e estddio diferente de desenvol

vimento, com o mesmo problema.

Mas a dura realidade & que s5 nss pnderemos resolver o nosso pro-

blema. N&o o poderemns resnlver, nem o deveremos resnlver sSs, seria grave que
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nos alhedssemns da problemdtica contemporfinea, que nos alhedssemos do concerto

internacional, mas o problema & nnsso.

A vida alimenta-se de vida, uma doenga, o seu agente ,& o nosso nal,
mas quen se atreve, levande até ao fim a andlise, a afirmar e classificar em

absonluto essa dsenga?
Quen prde afirmar se a vida seria pnssivel sem ela?

Quem descja troncar os ventns da adversidade pela calma estagnada

de um mar morto sem horizontes, sem perigns?

Também estas considerag¢des nfio sdn vis. Sinto que estfo na base e
sio factor condicionante de qualquer fnrma moderna de administragdo que se
intente, sinto que mais do que considerag-es se deveriam constituir em conside-
randos. Para que ccda um, e neste caso particular, sinta o problema da Educa-
¢80, que & o problema primeiro que, a longn prazo, temos que resolver. Entre-
tanto, temos que sobreviver, temos que resistir com virilidade, com tenacida-

de, nos tempos dec crise aguda em que estamos imersos.

E porque se trata de um problema a longo prazo, em termos de efec-
tiva consecugfic dos fins visados, nfo se pnde esperar, nic podemos manter eter
namente discussBes estéreis construindo riscos, desfazendn iniciativas, descon-

fiando de tudo e de tcdos.

Temns quée cnlocar na batalha da Educagido ¢ do mesmo lado, educado-

res e educandose.

Temos que nos abster de adjectivar, sem concretizar, educadores e

educandos.

H4 que distinguir entre um educador que cumpra mal, e pode ser

orientado, e aguele que de facto & tudo menos educador.

H4 que distinguir entre o educando que, embora irreverentemente
pega e deseje educagfo, e aquele que, em triste niilismo ou desorientado, na-

da quer.

Nunm plano geral de prencupagdes, estou convencido que entrariamos
numa fase diferente se, professores e alunos, lado a lado, sentissem que es-
tando assim ainda subsistiria a batalha da Educagéo,e nio sd o problema da

Educag&o.
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Batalha e problema da Educag@o neste caso s8o palavras distintas
que traduzem o mesmo facto essencial: a urgente necessidade de enriquecer a

estrutura educacional portuguesa.

A batalha da educagio nfo estd em pdr em luta professores e alunos.
Essa luta, esses tipos de luta s3o batalhas entre irmfcs, sfo o principio e o
melhor meio de nos fazer perder a verdadeira batalha da educagfn.

’

Se trago para aqui estas preocupagBes é porque, embora elas se si-
tuem, na sua solug@o ¢ encaminhamento, num plano mais alto do Ministério, a
Admiristrag@o Escolar, uma s administrag¢fio, poderd contribuir para criar um
clina propicio & serenidade dos espiritos, introduzindo regras, definindo cri-

térios, distribuindo responsabilidades.

Ninguém mais do que eu deseja a autonomia das Universidades, a au-

tonomia das Escolas.

Ninguém mais do que eu deseja que se renovem as metodolngias de

ensino, »s processos de educaglo, ns sistemas de avaliag8o de conhecimentns.

Mas sinto que nfn se pode continuar a inovar ao belo prazer de
cada um, trazendo mais tarde ans Directores, ans Reitores e ao Ministério, pro

blemas criados, quando antes nfin havia problema nenhum.

Problemas criados pelos prdprios prnfessores que comutam rapidamen-

te de uma euforia prematura para uma indesejivel intransigéncia.

Tudo serd legitimo se préviamente definirmos as regras do jogo
que nf8o se podem alterar sem risco grave de descrédito, sem risco grave de
criar uma questidncula, pomo de disesrdia indtil, centro de irradiagfo de males

maiores.

E inadmissivel que nfo se mentalize prdviamente o aluno para a

inovag&o que se pretende.

No clima de paix8o que se vive, no &mbito de uma real e verdadeira
crise de juventude que nfo é sé nossa, é imitil tentar travar as inovag¢Bes pro
postas pelos alunos. Nascidas expontineamente por caracteristica prdépria da
idade, ou subtilmente induzidas, elas sfo para a grande maioria pretensdes jus
tas. Devem ser tomadas como tal, n8o podem ser rejeitadas arbitririamente e
sem razdes. Tém que ser filtradas pelo bom senso. Esse filtro deve resultar

de uma mitua compreensdo entre professores e alunos, tenho experiéncia pripria
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de que isso &€ possfvel. D4 muitec trabalho, mas é possivel.

N3o me desejo alongar num tema preocupante. que, no entanto, e a

partir daqui, j4 me transcende no Ministério.

Paradoxalmente, hd poucas horas, pertencia-me mais, na simples qua

lidade de professor.

No entantc tinha que tocar neste ponto pois que nSo se pnde nem se
deve ignorar. B o probleme crucial que o Ministério enfrenta, que tndos os

Ministérios da Educag8o enfrentam.

Esta crise de juventude, desculpdvel até certo ponto na juventude,
empresta o seu entusiasmn, e nem sempre a convicg¢fo, ans docentes, a toda a
classe de dncentes, as familias, ao Pais. B bom que assim seja na funglo pri-

meira. de alertar consciéncias.

Mas esta crise, desculpavelmente andrquica na juventude, tende a
anarquizar pessoas = e isso espanta-nos - pessoas que durante tanto tempo exi-~
biram uma estranha calma e nada ou pouco fizeram pela causa publica, nc senti-

do de medificar um indesejdvel estade de coisas.

Alguns, levando longe de mais a acg¢lon intentada, visaram, nem sem-
pre objectivamente, recsolver ou ajudar a resolver um problema que nin era poli-
tico. Usaram erradamente a via politica. Lamentamosque de um erro tenha resul
tado outro erro. Esses também compreendemns, embora lamentemos se persisti -

rem em politizar » problema da Educagdo.

Mas esta anarquia que j4 nfo é da juventude, este estado de espi-
rito, a proliferaglo de sugestBes para as mais diversas autonomias, isso, isso
assusta-nos, pois ameaga subverter ¢ neutralizar qualquer propdsito séric de

administragio.

Uma administragfo, uma boa administragfio exige um jogn cauteloso
de recursns, exige acg¢Bes concertadas no espago e no tempo, exige formulagZo

de prioridades, decis@n, tomada de opgdes.

0 Ministério da Educagln Nacional tem dadn claro exemplo de querer
ouvir, tem aberto a pdblica discussfo documentos e iniciativas importantes.
Isso estd certo, isso deve ser assim. Mas esta abertura nfo se pode confundir
com o acto final de decidir que pertence ao Ministério, devidamente assistido

por especialistas, de acordo e em estreita obediéncia com um plano de desenvol




viment~ tragado, tragado pelo menos a médio prazo.

Deste desordenado modo de prnceder, dois males podem resultar: uma
prejudicial perda de tempo para os governantes, um desagraddvel sentimento de
frustrag@o em relagfo a todas as iniciativas impnssiveis. Em udltima andlise,

descrédito e desprestigio dos dirigentes.

Nesta matéria, a Administrag8is Escolar deverd dispor das infra-es-
truturas convenientes que a habilitem com tndos ns dados que uma moderna ges-

tao exige.

Por outro lado, hd que intensificar e alargar a politica de descen

tralizagdo que o Governo t3o veementemente vem tentando pSr em prética.

Também aqui, e com alguma incoeréncia, se nota uma natural tendén-

cia para aceitar a descentralizagf@io no dnico sentido de exigir reformas e di-
nheiros. Descentralizag®o que, em responsabilidade de cargo, nem sempre se
aceita, pedindo com frequéncia ¢ cometendo as dltimas instincias, a responsa-
bilidade maior da decis@o que se continha na lei pedida e estava nas mfos de
cada um. Dinheiros vultuosns que nem sempre se justificam ou, uma vez conce-
didos, dificilmente se gastam. Nesta matéria j4 temos assistido com desgosto
a situagies tristes e angustiantes, quando nela se envolvem homens sérios,

apenas pouco cautelosos e inexperientes nos actos de aceitar e de executar.

Sendo assim, dirfamos que o Ministério enfrenta, a todos os niveis,

um gravissimo problema de meios humanos, um gravissimo problema de falta de

dirigentes.

Mas também enfrenta nutro problema, nfio completamente desligado

deste, e também no que se refere a meios humanos.

H& uma falta enorme de técnicos e de infra-estruturas técnicas de

laboratdrios de ensino e de investigagio.

H& uma falta enorme de pessoal administrativo, nfo s no Ministé-

rio, mas nas escolas e centros de investigagéio.

H gente que trabalha hf longos anos, que se promoveu numa vida
feita de experiéncia e que seria grave errc perder. H4 que encontrar a solu-
¢8o que garanta conveniente integragi- de pessoas que, em face das dificulda-
des crescentes da vida, e em face das oportunidades oferecidas pelo sector

privado, nos ameagam deixar, com grave prejuizo para todos, ¢ migoa e desgosto
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feita de experiéncia e que seria grave errc perder. H4 que encontrar a solu-
¢lo que garanta conveniente integrag¢ids de pessoas que, em face das dificulda-
des crescentes da vida, e em face das oportunidades oferecidas pelo sector

privado, nos ameagam deixar, com grave prejuizo para tndos, ¢ midgoa e desgosto
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para nés que os perdemos e para eles que nos abandonam.

Contamos nesta matéria com uma eventual e dtil colaborag@n, para

encontrar solugdes, com o Ministério das Corporag3es e Previdéncia Sncial.

Nunca se poderd exercer uma boa e sia administragfio se o Ministério
da Educagfno Nacional nfoc dispuser de Argins centrais onde, por acglo reflexiva
e vis8io de conjunto, os problemas sejam nbjecto de conveniente andlise. Orde-
nados por categorias, ordenados num esquema de prioridades, directamente asso-
ciado a uma desejlvel evolug8o cronoldgica de um desenvolvimento previsto, ain
da que na base de uma simples hipdtese de trabalho, susceptivel de correcgdo e

adaptag@o. Faltando dados para mais, mais vale isso do que hipdtese nenhuma.

Os poderosos investimentos que o Governs vem dedicando ao Ensino
e Investigag8o nfio podem ser fragmentados por um conjunto de boas inteng3es,

acreditamos boas, mas intengBes que se desconhecem e nfo se integram num plano.

A fragmentaglo impede franquear o limiar da eficdcia de determina-

dos processos fundamentais.

H4 que saber esperar, hé que perder o mau hibitc de nos ofendermos

por nfo termos sido, desde logo, atendidos.

A Administrag@o Escolar nfio enfrenta sé estes problemas e maus
hédbitos. Assim, e claramente o afirmamos, consideramns altamente indesejavel
que as iniciativas de novas construgdes escolares, do estabelecimento de novas
instituigdes de ensino ou de investigag8o, resulte ou tente resultar de acgdes
pessoais, ainda que provenham de insténcias oficiais, que continuamos a admitir
perfeitamente iddneas e até justificadas na sua boa vontade de sugerir, e de

ajudar, ajudar scbretudo o sector que representam.

Discordamos de ac¢bes colaterais, de acgdes que ultrapassem pessoas
e servigos. Discordamos por principio, temos alguma autoridade na matéria pois

nunca as praticdmos.

Enfrentamos grandes problemas , & certo, mas vamos tentar resolvé-

-los. Resolvé-los, no 8mbito da nova estrutura administrativa do Ministério.
Prometo, e onde me competir, audiéncia, assisténcia e presenga.

Prometo que me deslocarei onde for preciso, que examinarei,quando
necessirio, com os meus olhos e os meus sentimentos e inteligéncia, situagBes

diffceis e urgentes. Mas apelo para a boa vontade de todos, apelo sobretudo
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para a ordem. Apelo para o respeito da lei, e,na lei, pelo respeito dos di-

reitos e necessidades dos outros, dos outros no caso de cada ume

H4 lugar para todos e, em certa medida, nfo nos faltam meios ma-

teriais.

Propositadamente, nfo falei da investigag8o cientifica, jé escre-
vi demais sobre essa matéria, j4 trabalhei demais sobre essa matéria, poder-
-me-ia confundir com o Presidente do Instituto de Alta Cultura que ji nflo sou.
Incluo-a, no entanto, na classe geral de preocupagdes, pois ela projectar-se-

4, e de modo importante na Administragf@o Escolar.

Vou terminare.

Acredito profundamente nas potencialidades do processo administra
tivo, acredito profundamente nas potencialidades e no que imediatamente decor
re programaticamente de um plano e de um orgamento devidamente formado e con-

siderando todos os factores essenciais de vida de um dado organismo.
Acredito e desejo a descentralizagio.

Se essa descentralizaglo nfo for aceite, se desejarem uma tranqui
lidade isenta de responsabilidades, se desejarem que tudo se remeta & Ultima
decisf@io dos governantes, se desejarem,em dltima andlise, seguranga para tudo,
auséneia de problemas , se desejarem, num requinte de modernidade e por méto=-
do cientifico, remédio e método para que cesse a ansiedade do problema quando
ele se esbogar ¢ essa ansiedade incomodar, entfo diria que viveremos menos do
que uma vida vegetativa, seremos talvez uma estrutura cristalina e fatal de
uma lei inorgfnica da sociedade, perdemos a oportunidade da aventura, enjei-

tamos o mais poderoso instrumento com que nos dotaram: a inteligéncia humana.

o B0 D.w -



