Palavras proferidas
na cerimdnia inaugural das comemoragdes dos 75 anos do LI.ST. por

MANUEL JOSE DE ABREU FARO
professor do L.ST.

Uma especial e cordial saudagao aos colegas, ja jubilados, hoje aqui presentes.

Dedico as palavras que vou preferir a trés pessoas:

Ao Professor Monteiro de Barros por quem mantenho intuitiva admiracdo e merecido respeito.

Ao Professor Herculano de Carvalho que me facultou tempo e lugar para servir o Pais e o Instituto quando, em
1966, me indigitou para Presidente da Comissdo de Estudos de Energia Nuclear.
’ Ao Professor Ferrer Moncada, ja falecido, que me convidou para assistente quando eu era ainda aluno e assim

me apressou para onde e sempre me chamou a minha vocagao.

Recebi a incumbéncia de falar na Sessdao Solene Comemorativa dos 75 anos do Instituto Superior Técnico.

Incunbéncia grata e honrosa, mas dificil.

Fago-o na qualidade simples de Professor.

Agradeco ao Conselho Directivo e ao Conselho Cientifico a prova de confianca e de amizade. Tentarei correspon-
der servindo, mais uma vez, a minha escola.

Como?

Téo simplesmente deixando que os factos aflorem.

Assim, onde for possivel. Onde, em escrito desse tempo, houver quem, sera ele quem dird do que presenciou e viveu.

Nao queremos tecer a historia em desenho e discurso nosso. Ainda estamos dentro, falta-nos perspectiva.

Nao queremos assim. Mas por pouco que seja, temos que resumir acontecimentos numerosos € muitas vezes recen-
tes, temos de facto que falar e, entdo, ainda que pouco, falaremos.

Sua Exceléncia o Presidente da Republica, dignou-se presidir a esta Sessao.

Isso ¢ importante, da-nos a medida da comparticipagdo do Instituto na vida portuguesa, dd-nos o grato encoraja-
mento para esperar audiéncia, compreensdo por parte do Estado.

“

*% %

O ensino técnico oficial radica-se nas reformas de Passos Manuel de 1836-37. H4 150 anos.

O ensino tecnico superior, esse, também ganhou alguma defini¢do com Passos Manuel que em Janeiro de 1837
criou a Escola Politécnica de Lisboa.

A finalidade primeira foi dotar a capital com ‘“‘uma instituicao pre-universitaria destinada a estudos preparatorios
de medicina, farmdcia, comércio, agricultura e industria, engenharia militar e civil, dos oficiais e construtores de mari-
nha e dos de artilharia e estado-maior”’. [1].

Visando uma politica eficaz de fomento. De renovagdo de estruturas. Mais préximo do pensamento que presidiu
a criagdo do Instituto Superior Técnico em 1911, Fontes Pereira de Melo, que foi o primeiro ministro de Obras Publicas,
Comeércio e Industria, organizou em 1852 o ensino técnico industrial num sistema completo, graduado em trés niveis:
elementar, secundério e complementar. [2]

Seria neste terreno que havia de nascer o Instituto Superior Técnico.

O Instituto Industrial e Comercial de Lisboa fora organizado em 1898. Do Regulamento de 1903 consta, nomeada-
mente, 0 seguinte;

16




“Q ensino industrial e comercial, professado neste estabelecimento, divide-se em superior e secundario.
O ensino superior industrial é destinado a formar engenheiros industriais ou a habilitar pessoal técnico para as
diversas especialidades da inddstria, e para determinados servigos do Estado”.

* %k

Os cursos estruturavam-se na base de um conjunto de 24 cadeiras.
A 82 era a de Mineralogia e Geologia. Em 1911, era seu titular, Alfredo Bensaide — Lente catedratico.
Nascido em Ponta Delgada, em 1856, formara-se e doutorara-se na Alemanha.

Foi Antero de Quental que aconselhara o pai, José Bensaude, seu grande amigo e companheiro desde as primeiras _

letras, a enviar os filhos para a Alemanha. Eram eles: Alfredo, Joaquim e Raul. [3]

Em 1884 Alfredo Bensatide concorreu ao lugar de professor da 8* Cadeira apresentando como dissertagao um tra-
balho original intitulado:

“Da incongruéncia entre a observagio e a teoria em alguns cristais cibicos”.

Como disse Monteiro de Barros no discurso proferido no descerramento em 1949 do busto de Bensatde, este em
breve “‘se desgosta do ambiente escolar: os professores procuram na escola um acréscimo de rendimentos, tém um posto,
ndo exercem uma missdo’’. [3]

“S30 seus colegas no corpo docente da escola, varios Conselheiros de Estado, antigos ministros uns ou futuros
ministros outros’’. [3]

“Sem embargo, Bensatide é altamente considerado pelos colegas que nele véem uma incontestada superioridade,
mas hé um antagonismo cavado entre as concep¢des pedagdgicas de um e dos outros.

Em 1892 estuda-se uma reforma do ensino na velha escola do Conde Bardo, Bensaude diverge da opinido dos cole-
gas: as suas ideias de reforma visam & proficuidade do ensino, que ndo ao enfarte dos programas e ¢ vencido pela
maioria dos Conselheiros de Estado.

Essas ideias, que entdo ndo conseguiu fazer prevalecer, informardo mais tarde, em 1911 o diploma subscrito por
Brito Camacho”’. [3] »

O Professor Monteiro de Barros foi o primeiro assistente de Alfredo Bensaude no recém-criado L.ST.

*kk

A criagdo do Instituto Superior Técnico resultou do miituo reconhecimento, do Ministro do Fomento, e de Alfredo
Bensatde de as coisas ndo irem bem no antigo Instituto.

““O ensino técnico superior é uma sofismagdo grosseira de que tém encargos as Politécnicas e os Institutos, estabe-
lecimentos em que, na frase do ilustre professor Lepierre, muito se ensina e muito pouco se aprende. O ensino da enge-
nharia quimica e o da engenharia electrotécnica ndo existe, € todavia a importancia deste ensino é hoje enorme(...).

Para remediar tdo lamentével falta, 0 Governo Provisério da Republica Portuguesa, decreta para valer como lei,
que o Instituto Industrial e Comercial de Lisboa, seja dividido em duas escolas inteiramente autonomas, o Instituto
Superior do Comércio, cuja remodelagdo serd ulteriormente decretada e o Instituto Superior Técnico (...). [4]

Assim “‘o Instituto Superior Técnico foi criado logo depois de implantada a Republica, pela transformacao do
antigo Instituto Industrial e Comercial de Lisboa(...).

O antigo Instituto estava decadente(...). :

Tendo pois pedido a demissdo o antigo director, cuja salide era precdria, procurava o Ministro do Fomento, Sr.
Dr. Manuel de Brito Camacho, entre os professores do Instituto, quem o substituisse.

O Sr. Dr. Brito Camacho, que apenas me conhecia de nome, mandou-me perguntar particularmente se desejava
tal cargo. Agradeci a lembranca. Mas antes de dar uma resposta firme, mandei pedir ao Ministro, pelo mesmo emissa-
rio, o Sr. Jaime Batalha Reis, 0 obséquio de passar a vista por um opisculo publicado em 1982, em que eu expusera
a orientacdo que julgava deveria seguir-se para melhorar o ensino técnico, principalmente no antigo Instituto.

Como o referido opusculo desagradasse & maioria dos professores que o leram parecia-me, com essa resposta, ter
desviado definitivamente a perspectiva de ser escolhido (...).

Com surpresa recebia, dias depois da minha resposta, o convite do Ministro (que lera o meu pequeno trabalho),
para me encarregar da direccio da escola e proceder imediatamente ao estudo da sua remodelagdo, de modo que os
cursos de engenharia civil e de minas da antiga Escola do Exército funcionassem no futuro Instituto, que passaria a
ser uma escola técnica de grau superior (...).

A minha surpresa provinha de desconhecer eu, entdo, a superior inteligéncia ¢ a alta cultura do Ministro de
Fomento (...).

Delineada a organizagdo escolar (exposta na sua esséncia no decorrer destas notas) e discutida, ponto por ponto,
com o Ministro, foi ela finalmente decretada a 23 de Maio de 1911 (...).

* %k
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Ao aceitar o cargo de director do Instituto (Dezembro de 1910), previa, com nitidez as dificuldades de o reorganizar
desligando-o quanto possivel de alguns dos nossos processos tradicionais; receava que elas me obrigassem a abandonar
a empresa antes de concluida, comprometendo assim os salutares e singelos principios em que o Instituto ia ser baseado.

Nao me faltava certa preparagdo(...).

Ensinava havia muitos anos, tinha assistido ao inicio do grande desenvolvimento da industria e do ensino técnico
realizando na Alemanha depois da guerra de 1870- 71( )-

Hoje, dez anos volvidos, pode dizer-se que a experlenaa realizada no Instituto deu resultados tdo satisfatérios quanto
o permitiram as nossas condi¢des. Devo declarar, porém, com toda a sinceridade, que estou muito longe de atribuir -
a mim mesmo grande parte nesse éxito.

S6 reclamo para mim um grande quinhdo na responsabilidade da escolha do corpo docente(...).

Considero a redac¢do destas notas como o ultimo acto da missdo de que me encarregou o Governo Provisorio,
embora esta ndo esteja inteiramente cumprida (...). [5]

*¥%

O tempo passou. Foi pela mdo de Mira Fernandes que Duarte Pacheco se inseriu nos destinos do Instituto. Em
Julho de 1927, no limiar da direc¢do, que assumiria do 1.ST., arranca com os desaterros para a constru¢do das novas
instalacoes do Instituto Superior Técnico que entraram em func1onament0 em Maio de 1936. Exactamente nas Bodas
de Prata do Instituto. Na efeméride, sob esse titulo, Mira Fernandes na TECNICA de Maio de 1937 deixou-nos um
testemunho vivido dos primeiros 25 anos:

““Fez vinte e cinco anos, em 13 de Novembro findo, o Instituto Superior Técnico, no exercicio da sua missao docente,
se ndo nos textos de lei que lhe conferiram existéncia e personalidade(...).

A pobreza das suas instalagdes, a miséria dos seus recursos materiais, a hostilidade surda ou expressa dos interesses
adquiridos a descrenc¢a de muitos, a indiferen¢a do maior numero; nada impediu que o Instituto, numa rapida afirma-
¢do de vitalidade, ocupasse a breve trecho da sua cnagao um lugar de honrosa referéncia, no elenco das escolas supe-
riores do Pais. Porqué? (...).

Em que medida e de que maneira contribuiram, para tao feliz resultado, a posse efectiva e o uso prudente e judi-
cioso de uma ampla autonomia administrativa e pedagdgica, sob a discreta superintendéncia do Estado?¢(...)

O Instituto Superior Técnico tem hoje uma casa; oxald continui a ser um lar.’ [6]

k%%

Na TECNICA de Dezembro de 1937, com palavras de Junho de 1935, Alfredo Bensatde escreve, ainda, sobre o
Instituto.

“E-me grato escrever estas linhas comemorando o vigésimo quinto aniversario do Instituto Superior Técnico, ani-
versario que coincide com a inauguragdo das soberbas instalagdes da sua nova sede(...).

Do ponto de vista estético, ¢ uma obra modelar. O Sr. Pardal Monteiro, que a delineou, conquistou com ela um
lugar eminente entre os nossos melhores arquitectos (...).

Revelam estas instalagdes, tdo inteligente e minuciosamente estudadas, ndo sé o talento do arquitecto, mas ainda
a competéncia do admirdvel organizador que é o engenheiro Duarte Pacheco, actual Director do Instituto. Os nomes
destes dois homens ficam para sempre ligados a historia da nossa Escola(...).

Tenho ouvido dizer que algumas pessoas consideram exageradas as dimensdes da nova sede do Instituto. Parece-me
essa critica injustificada. Os que assim pensam terdo talvez em mente o tipo da nossa escola tradicional, em que o
ensino se fazia quase exclusivamente por meio de giz e quadro negro; e onde os poucos aparelhos e instrumentos cienti-
ficos, dispostos em vitrinas como em lojas de oculistas, apenas eram mostrados de longe aos alunos, e fora disso para
pouco ou nada serviam para os industriar no seu manejo(...).

Ainda uma observagdo: o regime dos exames do fim dos cursos para a aquisicdo do diploma de engenharia, tal
como foi estabelecido nas bases regulamentares de 23 de Maio de 1911, modificou-se em prejuizo, a meu ver, da prepa-
racdo dos alunos.

A regulamentacdo antiga desses exames exigia que todo o aluno, antes de receber a carta de engenheiro, apresen-
tasse como tese um projecto de uma via férrea, de um porto de mar, de um estabelecimento industrial ou sobre qual-
quer outro assunto que correspondesse a uma necessidade real do Pais(...). [7]

* % %

Alfredo Bensatde havia de falecer em Janeiro de 1941. A TECNICA assinalou o facto.

* %k
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Duarte Pacheco, Engenheiro Electrotécnico em 1923, Professor Interino do I.ST. em 1925, Professor Catedratico
em 1926, Director em 1927, Ministro de Instrugdo Publica em 1928, Ministro das Obras Publicas e Comunicagoes —
1932-36, Director de novo em 1936-38, Presidente da Cdmara Municipal de Lisboa, 1937, Ministro das Obras Publicas,
1938-43, morreu tragicamente num desastre de viagdo em 16 de Novembro de 1943. [8]

Ficou-se devendo a Duarte Pacheco uma intervengdo decisiva nas Obras Publicas ¢ de um modo geral na Engenha-
ria Portuguesa.

Duarte Pacheco além das novas instalagdes com que dotou o Instituto projectou os seus engenheiros nos meandros
e problemas de uma engenharia de grande porte.

Engenheiros ndo s6 do Instituto, como é evidente, mas os do Instituto provaram bem.

Nao ¢ possivel citar todos e tantos que de certo o mereciam muito.

Citaremos, no entanto, dois: Ferreira Dias ¢ Manuel Rocha.

O Professor Ferreira Dias com os colaboradores que soube mobilizar e formar foi o grande obreiro daquilo que
desde os tempos da Junta de Electrificagdo Nacional sonhou e de facto realizou. A Companhia Nacional de Electrici-
dade ¢ exemplo flagrante e da-nos a medida exacta de quem a concebeu e criou.

O Engenheiro Manuel Rocha dedicou-se integralmente a causa publica. Interessado em problemas cruciais do nosso
desenvolvimento teve intervengdes importantes no dominio das politicas da Investigacdo e do Ensino.

Foi assim, mas a obra maior em que se empenhou e diariamente, permanentemente, em cada hora construiu e
construia foi o Laboratério Nacional de Engenharia Civil, LNEC, criado em 1946.

Nesta materia e nos dominios proprios de competénica e decisdo, ndo pode deixar de se referir o Engenheiro Aran-
tes e Oliveira e 0 Engenheiro Frederico Ulrich. Na base, ja falecido, o grande inspirador e motor que foi Duarte Pacheco.

Os aproveitamentos hidro-eléctricos, as barragens, as linhas de alta tensdo, as estruturas metdlicas envolvidas, tudo
isso se constituiu motivo imediato de necessdrio interesse, estudo e investigagdo do LNEC que nesse dominio e noutros
afins, em sauddvel exemplo, conseguiu desde logo e também legitima fonte de financiamento. :

Foi este envolvimento, esta intermotivagdo de problemas e solugdes que nos conduziram a Ferreira Dias e Manuel
Rocha.

Entretanto em 1930 tinha sido criada a Universidade Técnica de Lisboa.

“Manda a verdade dizer que alguns receios tidos a principio sobre um possivel cerceamento da autonomia do Con-
selho Escolar, foram em breve dissipados e a experiéncia subsequente confirmou o que alids era designio do Legislador
e tem sido norma dos seus Reitores: a Universidade Técnica criou-se para unir e coordenar esfor¢os e ndo para de qual-
quer forma diminuir a capacidade de livre evolugdo das Escolas que abrange.

Assim, o Instituto pdde continuar a esforcar-se por resolver o seu maior problema de indole pedagdgica: ir adap-
tando o ensino as novas exigéncias derivadas do progresso da técnica e das necessidades nacionais’’ [8] Assim dizia
Herculano de Carvalho. ;

Também no ANUARIO DA UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA 1981/82 se pode ler:

“Criada em 1930, pelo Decreto n® 19081, a partir de quatro escolas ja existentes, a Escola Superior de Medicina
Veterindria, o Instituto Superior de Agronomia, o Instituto Superior de Economia e o Instituto Superior Técnico, a
Universidade Técnica de Lisboa (UTL) teve o seu Estatuto aprovado pelo Decreto n® 19848, de 2 de Junho de 1931.

Fixa o primeiro diploma, na sua Base 1%, que a UTL ‘¢ a associagdo das escolas e institutos superiores que, pelo
seu poder de investigagdo e cultura, além da preparagdo profissional a que sdo destinados, se propdem acentuar a fina-
lidade superior econémica do Estado, estudando os seus problemas mais instantes e pondo consciéncia na sua accdo’’.

A fundacdo da UTL demonstrou, pois, o desabrochar de um pensamento novo.

Tal novidade caracterizou também a prépria estrutura da Universidade que foi a primeira do Pais a apresentar-se
como descentralizada’’

* % %

Nos anos 50 o produto, quase tnico, da actividade do Instituto era os engenheiros que formava.

Com excep¢do dos professores das ciéncias bésicas, pouquissimos eram aqueles que na Escola apenas trabalhavam
no Ensino e na Investigacao.

No entanto, o ensino era actualizado e exigente.

Foi nesta configuragdo que o Instituto atingiu os 50 anos.

Nédo exactamente, mas quase.

Que ocorrera, entretanto?

Em 1955 os Novos Planos dos Cursos de Engenharia. Com uma uniformidade nacional que Bensatude ja ha muito
denunciara e criticara.

Embora com algumas cadeiras novas, e umas tantas mas poucas opgdes, continuou a predominar o conceito de
engenheiro de espectro largo.

Cuidadosa preocupacdo de tudo ensinar.
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Pouca sensibilidade ao facto do geral se poder atingir pelo particular tratado em profundidade.

Resumindo: dos planos de 1955, de relevante, de facto foi, e apenas, a criagdo do Doutoramento no Instituto Supe-
rior Técnico.

Em 1958, e até¢ 1970, passimos a dispor de um director que além de excelente gestor e possuidor de um espirito
jovem, desenvolveu uma acgdo importante no preenchimento de lugares de professores através da realizagdo de concur-
sos de provas publicas, foi o Prof. Luis de Almeida Alves.

Garantiu relagdes cordiais, dirfamos exemplares, entre o Instituto e a sua Associacao de Estudantes, por vezes, em
ocasioes bem dificeis. Estes alguns aspectos fundamentais de um longo e larguissimo “‘et caetera™ tal foi a accdo de
Almeida Alves, no I.ST.

Alfredo Bensaude, que alegou factos reais contra as provas publicas, ignorou, ele que era Itcido, a fase em que
estdvamos e talvez ainda estejamos.

Assim chegdmos a 1961.

Houve uma sessdo solene, comemorativa do Cinquentenério do I.ST. e da sua Associagdo de Estudantes.

Nessa sessdo, o Director da Secgdo (da A.E.LST) dos Antigos Alunos anunciou a realizacio do Congresso do
Ensino de Engenharia, iniciativa associada as comemoragdes do Cinquentendrio.

Realizou-se em 1962. Foi um é&xito:

Sociedade. Universidade. Ensino. Investigacdo. Professor. Aluno. O que pertence e ¢ direito e dever de cada um,
tudo isso aflorou e se discutiu, implicita ou explicitamente [9]

* k%

Entretanto, no periodo considerado, deu-se um facto importante e que teve directa e indirectamente frutuosas cof-
sequéncias para a investigacao.

Em 1952 tinha sido criada a Comissdo de Estudos de Energia Nuclear. Ficou-se devendo ao Prof. Leite Pinto.

Com a finalidade, imediata, de formar pessoal cientifico e técnico para a futura Junta de Energia Nuclear e com
um certo cardcter de transitoriedade, foi permanecendo. Converteu-se em definitiva em 1954. Também a Junta foi criada
em 1954, funcionando na Presidéncia do Conselho.

A Comissdo de Estudos, essa, foi criada no ambito do Instituto de Alta Cultura com verba prdpria consignada
na rubrica Estudos de Energia Nuclear.

Entre 1952 e 1959 a C.E.E.N. criou, disseminados pelas quatro universidades do Pais, 12 centros de estudos, um
grupo de estudos e 14 laboratérios, proprios de cada centro. [10].

Trés desses centros foram fundados no I.ST.: Quimica Nuclear, Mineralogia e Geologia, Electronica. Foi também
criado um Nicleo de Engenharia Mecanica que mais tarde passou para a dependéncia directa do I.A.C.

Ficou-se devendo a Comissdo de Estudos de Energia Nuclear o estabelecimento, entre nés, e na universidade, de
linhas sistemdticas de pesquisa no dominio da Fisica, da Quimica, da Electrodindmica, da Electronica, da Teoria das
Comunicagdes, da Mineralogia e Geologia.

Isso, com rarissimas excepcdes, ndo existia.

Muito particularmente no dominio da Fisica e da Quimica onde alguns esperangosos embrides foram desfeitos por
motivos de natureza politica, o que além de grave foi triste.

* k%

Em 1964 o I.A.C. foi reestruturado e os Planos de Fomento passaram a consignar verbas importantes a Investigaw
¢do e Ensino.

No mandato do [.A.C. de 1964-67 abriram-se concursos para bolsas fora do Pais, por edital ¢ a que podia concor-
rer directamente o interessado. Foi uma medida importante.

Nesse mandato foi criado o Instituto de Fisica e Matemitica, ficou-se devendo ao Prof. Antonio da Silveira, Presi-
dente do I.LAC.

No mandato de 1967-70 o I.A.C. intensificou e alargou o plano de bolsas para fora do Pais. Abriram-se concursos
para Projectos de Investigagdo.

Em 1968 foi proposto no ambito do III Plano de Fomento o alargamento das instalagdes da C.E.E.N. no [.ST.
0 que conduziu a0 Complexo Interdisciplinar que entrou em pleno funcionamento em 1973. [11]

Durante o mandato de 1967-70 o orcamento do I.A.C. aumentou substancialmente e as verbas consignadas aos
diversos centros de estudos passaram a nivelar-se pelo padrdo da C.E.E.N. Isto foi importante para a difusdo da investi-
gacdo nas universidades portuguesas.

Pela primeira vez no dmbito do 1.A.C., se propds uma politica nacional de investigagdo cientifica (Revisio do III
Plano de Fomento). [12]

A estratégia do [.LA.C. era, entdo, preparar numerosos investigadores no estrangeiro e que continuassem mais tarde,
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entre nos, a sua investigacdo e que em natural consequéncia desse facto promovessem a orientacao e realizacio de dou-
toramentos entre nos.

Através de concursos para Projectos de Investigagdo, detectar grupos validos de investigagdo. Apds um periodo
de prova formar novos centros.

Os objectivos foram atingidos.

* %k

Em 1970 procedeu-se a actualizagdo dos planos de estudos dos cursos de Engenharia nas Universidades Portugue-
sas. Decreto 540/70=Ficou-se devendo ao Prof. Veiga Simaio.

Ai sim. Pela primeira vez depois de 1911 o Instituto passou a ter planos curriculares sugeridos pelos seus professores.

Nesta matéria e também no que respeita ao III Plano de Fomento deu valioso contributo o Gabinete de Estudos
de Planeamento de Acgdo Educativa, GEPAE, de que era Presidente o Prof. Frausto da Silva,

Os cursos passaram para 5 anos, como em 1911,

Abandonou-se o principio de uniformidade,

Foi uma medida importante que criou especialidades que j4 tardavam e paises avan¢ados ha muito distinguiam
e ensinavam regularmente nas suas Universidades,

Também em 1970 por despachos ministeriais de 8 de Maio de 1970 o Prof. Veiga Simdo por ““Inquéritos abertos
junto das Universidades sobre actividades de investigagdo e afins”’ estabeleceu Projectos de Ac¢do Cultural e Investiga-
¢ao Cientifica que passaram a ser a unidade basica da investigacdo, sem prejuizo da existéncia de centros.

*% %

A Reestruturagdo da Investigacdo Cientifica, Despacho n® 17/75, definiu como unidade estrutural o Centro diri-
gido por uma Comissio Directiva, dispondo de um Secretario,

Antigos centros e nicleos originaram novos centros.

Também projectos e conjuntos de projectos se converteram em centros,

Para os de maior dimensao, para os Institutos, estas medidas foram, talvez e momentaneamente, frustrantes.

Para os de menor dimensio foram encorajadoras. '

Nunca os Centros do Complexo Interdisciplinar teriam crescido tanto se Ihes tivesse sido dado e imposto um diploma
€ um estatuto de Instituto.

Por outro lado, elevando & categoria de centros determinados projectos ou grupos de projectos, aumentou-se a
capacidade de relagdo que é sempre facilitada pela credibilidade subjacente a realidade estrutural de Centro.

* %k

De tudo isto

Da gestdo democrdtica instaurada na Universidade

Da organizagdo departamental

Do aparecimento de novos centros e linhas de investigagdo

Da reforma curricular :

Da criacdo regular de mestrados

Dos servicos prestados 4 comunidade.

Dos contactos com o exterior

Da nossa capacidade de criacdo de Institutos de Investigagdo Aplicada como seja 0 INESC e também, h4 que
referi-lo, do ICTM.

Da nossa adesio e comparticipa¢do em organizagoes internacionais, como seja 0 CERN.

De mais tudo isto resultou o Instituto Superior Técnico, 1986.

Afinal demonstrou-se que as coisas nio sio ¢xactamente como fatalmente se acreditam ou nos constroiem em estigma
de fatal destino.

Fundamental é que haja quem. E hd sempre quem.

Fundamental é que havendo quem, se lhe faculte a possibilidade de servir.

Tao simplesmente, talvez, a faculdade consentida de sonhar para que outros se sirvam do sonho.

Para haver ¢ preciso preparar.

Para facultar é necessario a lei justa € o espirito de ser assim.

Felizmente as duas condicoes realizaram-se e seguiram-se no tempo o que também nio foi exactamente fatalidade.

Importante ¢ que a partir de agora sejam a um tempo e para sempre.

*kx
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Resumimos o essencial.

Esperamos nao ter cometido qualquer omissao grave.

Com mais pormenor, enriquecida com as noticias preparadas por cada um dos departamentos, quanto aqui se disse
ficard no nimero da TECNICA expressamente dedicado aos 75 anos do Instituto.

Nio falo na qualidade de Director da TECNICA, fungdes que desempenho com prazer, honra e alguma preocupagao.

Porque falo na qualidade de professor desta Escola indissoluvelmente ligada & sua Associagdo de Estudantes, medi-
tando no modo generoso como essa associagdo tem mantido e posto a disposi¢do do I.ST. a sua Revista, eu interrogo-
-me como € possivel que a revista esteja na iminéncia de sossobrar por falta de or¢amento préprio.

Mas se a quiserem ajudar ndo a modifiquem.

Deixem-na nas maos dos alunos, repartem esse espago colaborando com artigos cientificos, é suficiente.

Deixem aos alunos a sua condigdo de alunos, deixem a2 TECNICA as suas caracteristicas genuinas.

Este o primeiro pedido, de trés que formulare1

* %k

O segundo dirige-se aos professores do TECNICO confrontados como estao hoje, com a dimensao atingida pelo
Instituto na sua multipla vocagdo de Ensino, Investigacdo e Servico a Comunidade.

Admitam a diversidade.

S6 assim seremos com a Universidade.

Sao objectivos fundamentais do ensino superior e da investigagdo cientifica na Universidade o desenvolvimento
das capacidades de estudo, meditagdo e investigagao, de modo a conferir, em tltima analise, a capacidade de decisdo. [13]
Esta ¢ talvez a qualidade mais nobre do homem.

Que as vocagdes diversas e decorrentes actividades se respeitem e completem.

* k¥

O terceiro pedido dirige-se ao Estado, dirige-se ao Governo.

Em 1936, nos 25 anos, dizia Mira Fernandes:

O Instituto Superior Técnico tem hoje uma casa; ‘‘oxald continue a ser um lar.

Terminarei dizendo:

O Instituto Superior Técnico cresceu muito; para que continue a ser um lar precisa de uma casa.
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