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ADMINISTRAGAO DA CIBNCIA:

ADVERTENCIA - Por administrag@io da ci8ncia entende~se, em directa ligaco

ocom 0 propdsito desta exposigdo, o acto de administrar apli
cado & ciéncia que assim se toma como objecto: conjunto de conhecimentos
adquiridos.

Pressente~se que a ci8ncia acrescenta novas potencialidades
4 realidade preexistente pelo que a consideramos como um valor adquirido.

Pela meditagdo, anflise e experifincia sente-se e adivinha-
~se~lhe utilidade pelo que se vai mais longe e a tomamos como um bem, gi-
multéneamente de consumo e de produg8o.

X X X X X X

Pela naturalidade e justeza que lhes s#o inerentes, o enun-
ciado das primeiras verdades corre sempre o risco de nfio se afirmar como
conselho de tal modo se confunde a aceitag8o dessas verdades com a préti-
ca que desse facto e em coeréneia deveria decorrer.

Com esta preocupag8o ilustramos o nosso pensamento oom a
palavra sutorizada de Einstein.

Em 2 de Agosto de 1939 em carta dirigida ao Presidente Roose
velt advertia:

"Algum trabalho recente ..... s 0 qual me foi comunicado em
manusorito, leva~me & convicg3o de que o elemento urfinio se poderd vir a
constituir numa nova e importante fonte de energia num futuro imediato.
Certos aspectos da actual situag8o parecem exigir vigiléncia e, se neces-
sdrio, uma rdpida actuag@o por parte da Administragfo". TradugHo adapta-
da de um excerto de /4 7.

E bem conhecido o que depois sucedeu,
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Esta adverténcia desencadeou um processo cientifico e tecno
1l8gico de que imediatamente se aproveitou o esforgo americano na (ltima
guerra mundial.

As repercusses interessaram e continuam & interegsar todos
0s outros povos, é um exemplo flagrante e forte de administragfo da cién-

cia.

XX XXX X

Mais remotemente, no fmbito da Academia mas adivinhando-lhe
utilidade, dando o exemplo dos trabalhos notéveis de Galvani e Volta, Na~-
poledio instituiu em Franga, prémios nacionais e internacionais, para quem
realizagse trabalhos de semelhante importéneia no dominio da electricida~-
de que, no geu convencimento,viria a desenvolver acgdo principal na cién -
cia e suas aplicagdes.

Devidamente interpretado nas suas intengSes e embora nio se
trate, ainda, de administragBio da oiénecia &, no entanto, um acto de admi-
nistrag8o da ciBnocia.

X XX X X X

Lord Bowden, Director do Instituto de Cidncias e de Tecnolo
gia da Universidade de Manchester, antigo Secretério de Estado da Educa-
¢do e da Ci8ncia, aflora a necessidade da administrag@o da ciéncia nesta
frase simples:

"N6s tinhamos o hdbito de pensar que estas coisas eram sim-
ples. Quando eu era jovem nfio havia tantos cientistas no mundo, e o pafs
podia esforgar-se por ser indulgente para com as suas excentricidades.
Nés, entretanto, saboreémos o fruto da Lrvore do Conhecimento. Mas a
ciéncia tornou~se demasiado importante para ser abandonads aos cientistas!
Tradugdo adoptada de um excerto de /¢ 7.

X X X X X X
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Administrag@io da ciéncia n#o implica, em primeira andlise, in
vestigaglio cientifica. Significa simplesmente o acto de administrar apli-
cado ao conjunto dos actuais conhecimentos em termos e no sentido implfei-
to de lhe encontrar utilidade.

Investigaglio cientifica corresponde j4 a uma comparticipagio

activa no alargamento do conhecimento.

A administrag8o da ciéncia pode incidir sobre &reas onde n#o
se pratique a investigagdio cientifica.

Pode até admitir-se uma administrag8o da ci8noia que contem-
plando a investigag@o cienti{fica e analisando-a conclua pela sua imprati-

cabilidade no universo que lhe respeita.

E uma tentag@o que pode provir de qualquer pragmatismo aceite
por natural construgfio ou construido no imperativo de uma preméncia.

A este respeito adiantamos um pouco exprimindo claramente a
nogsa convicglo de que em matéria de ciéncia, como em tudo, mais nos con-
vém ter um pogo do que um depdsito que custosamente se enche, depressa se

esvazia ou onde a 4gua nos sobre estagnada.

A nossa sobrevivéncia como nag8o implicard sempre, e cada vez
mais, a existéncia de fontes préprias, criadoras. Devemos manter entre
nés essas origens t#o importantes que s8o as da ciénecia, devemos lutar por
um pensamento cientifico portugués, por uma investigagfBio auténoma.

A este respeito &, uma vez mais, oportuno citar Lord Bowden:

"Antes da guerra, os Esgtados Unidos concentravam quase todos
o8 seus esforgos na investigaglo aplicada e contentavam-se em descansar so
bre todos os pequenos laboratérios da Buropa para lhes fornecer a ciénoia
fundamental de que dependiam as suas inddstrias. Vannevar Bush fez soar
o sinal de alarme em 1946 e declarou que a América tinha de se tornar inde

pendente.

A Buropa estava em rufna, a indistria americana tinha~se tor-
nado completamente dependente da ciéncia = de futuro a ciéncia deveria ser

feita nos Estados Unidos.
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Os directores das universidades americanas fizeram um apelo
em massa aos melhores cientistas que podiam encontrar no mundo e, hoje,
os laboratérios americanos sio os mais bem equipados do mundo e fazem a
maior parte e o melhor da investigag8o., A América despende mais em inves
tigaglo e desenvolvimento do que aquilo que o Presidente Roosevelt tinha
4 sua disposigBo para todos os seus projectos antes de Pearl Harbour'.

W

Nao acreditamos muito no 8xito de uma administraglio da cién
cia que se alheie da investigaglo cientifica.

Consideramos como meta principal de administraciio da oiéne
cia o estabelecimento de uma investigag8o cientifica vdlida e de reconhe
cida utilidade, desempenhando & sua fung@io prépria na vida da naglo.

Deve enquadrar-se na circunstfncia portuguesa mas considera
mos grave que da mesma circunstlncia se possa inferir uma investigag#o
precéria, rapidamente conducente a empirismos perigosos; se possa infe-
Tir que a investigaglo & impraticdvel entre nés.

N&o julgamos que assim seja mas temos a conscifneia de que
é dificil implantar uma inveatigagBo nas condig¢Ses enunciadas.

Somos menos pessimistas quando, a par destas preocupagdes ,
exprimimos o nosso convencimento de que os factores de estrangulamento
n8o serflo, essencialmente, de natureza financeira e de que é possivel fa
z8~1o em perfeita compatibilizagBo com os esforgos imperativos de defesa.

Vamos mais além declarando que o importante desenvolvimento
educacional e econdmico que se esbogou 86 pode ir por diante utilizando o
método cientf{fico e dentro dele a investigag8o cientifica.

Acreditamos que isso seja possfvel por conveniente adminis
traglio. Acreditamos, em dltima andlise, na administracgdo da ci8ncia.

QUADRO = Entretanto, examinemos em que quadro nos movemos.

NEo vale a pena tentar encontrar outras palavras e assim re

petiremos o que em Julho deste ano dissémos em conferénecias realizadas 4




respectivamente e sucessivamente, nos Estudos Gerais Universitérios de
Mogambigque e de Angola./9 7

"Tem-se falado muito em investigag8o. Em demasia, talvesz,

em relag8o ao que efectivamente a esse respeito se pratica.

No que se tem vindo a dizer, no didlogo estabelecido,alter
na-se o entusiasmo com a prudéncia e aquilo que para uns & factor impres
cindf{vel de desenvolvimento & para outros motivo de interrogag8o perante
determinadas necessidades flagrantes, dizem, a que prioritariamente h4

que atender.

Acredito que todos os considerandos se tecem na vontade de
bem servir e que encerram motivos para meditagBo, por isso os designei

por considerandos.

Destas falas e recomendagSes que v8m sempre acompanhadas de
alguma paix8o e algum pecado de nfio ter sabido ouvir, também me peniten-
cio eu. No entanto, nestes dltimos tempos, dirigindo o Instituto de Alta
Cultura, tendo por dever de cargo de me ocupar da promog3o e coordenagdo
da investigagBo no fmbito do Ministério da BducagBo Nacional, meditando
sobre a dificuldade de coordenar o que limitadamente existe em variedade
e mimero ou, o que & pior, nfo existe, conduzido por ai & preocupagio
maior da promog#o da investigagBo, eu, que a defendo e considero como atri
buto essencial de um estfdio superior, fui-me desinteressando de aprovei-
tar da ocasifio de a recomendar em termos de generalidade e vantagem inocon
troversa e, a pouco e pouco, com um pressentimento e intuigBo de quem aw
certa, fui-me ocupando mais de a tentar estabelecer e fixar: onde se ofe

recer necessdria, onde for possivel, onde for da nossa competéncia.

Sendo assim, o que se disser sobre investigaglo lige-se mais
& sua promogfo, manutengHo e coordenagHo do que & demonstraglo de virtudes

sobre as quais n¥o nos interrogamos.

Aceita-se agsim a investiga¢Bo e logo a seguir, simulando o
quadro da sua existéncia, fascinados com a comparticipaglo que nos propor
ciona com a verdade, sossegados pela fartura que dela resulta j4 a nossa

deontologia se acrescenta no dever de a promover e manter e disso e 86
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disso nos devemos ocupar.

E porque se trata de um dever que nos provém de um estado
de consoifnoia intelectual adquirido a responsabilidade & maior, para o
seu exercicio devemos trazer meditagfio e realismo.

4s grandes dificuldades dos problemas surgem no local e no
momento em que a intengdo se deve adaptar A& circunsténcia onde se vai in
serir. Nesta conformidade, respeitamos e temos inteira compreensdio por
todos aqueles que ge interrogam sobre a investigagfio e ainda por agueleg
que nela acreditam mas dificultam o seu desenvolvimento exigindo garan-
tias prévias que n¥o se podem dar."

"'"..O..“"’.‘.".i‘.."C‘l\“l...".ll.‘lll&.."‘.‘oIi'(".l.‘..‘...‘

"Tradicionalmente na cultura europeia a investigag¢d@io tem sido
feita com a suprema finalidade de servir a ciéncia em si. Dentro deste
idealismo idolatra-se o investigador que simboliza a meta desejével do ho
mem de cifncia.

Ser reconhecido como tal representa de certo modo, mesmo pa~-
Ta 08 que nlo buscam gléria, adquirir uma situag@o de previlégio onde nfo
se admite ddvida nem interrogaglo. Os outros que nfo s¥o da cilncia tam-
bém o idolatram mas Por vezes em ressentimento ou em simples e constante

preocupacgio.

NEo desconhece o investigador a forga da ocifneia e nisso &
perfeitamente consciénte e a sociedade deve agradecer-lhe essa conscifn -

cia e o que por af se esclarece e recomenda.

Essa forga & o seu argumento. No entanto, confunde muitas
vezes a potencialidade do que oferece com a realidade do presente.

Antecipa os frutos da investigagfio na base do que se propde
inventar ou j€ inventou. Esquece e desconhece que por essa invengf#o ainda
nfo se inovou.

NZo compreende dentro do seu idealismo, esse & o clima de to
dos, que o meio onde se insere exibe um fraco poder de transformar a in-
vengHo em inovagBo. Desconhece ou repugna-lhe a acgfio do coméreioc. NEo
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se interroga, embora isso n8io lhe diga respeito, se a sua investigag#o

conduzird a produtos comercidveis.

Desenraiza-se a investigac¢8o cientifica da vida da naglo sem
se meditar que pela investigagBo cientffica apenas se alarga a ciéncia e
que a ciBncia & numa dada época o que até ai se sabe e que assim a inves-
tigagBo é uma actividade e o conhecimento o seu produto que, embora repre
sente um importante dado, ndo & em si a solugBo do problema primeiro que

é o que se liga & sobrevivéneia das nagdes."

i."..(.dl..l“l'lli"'!..bl.l‘I"ll.IIDOQCDODQ.OOQ....QCOCIO.Q'OO'.".‘.

"Agore supomos que se aceitard e compreenderd o facto de nos
Estados Unidos da América onde, pelo contrério e com alguma reprovag#o da
cultura europeia, se tem ligado sempre & investigag8o um sentido de utili
tarismo, se compreenderd que ai a investigagBo encontre importantes fon-
tes de financiamento, féceis fontes perante planos bem gizados e a longo

Prazo.

A observagdo nBo & minha e insere-se no &mbito do muito que
se tem escrito sobre o desnivel cient{fico e tecnolégico que se observa

entre o mundo europeu e os Estados Unidos da América."
.Ql'i‘0.0l..ll'il.Q.lQ."l.GC.QQOIC600ll"l..’ﬁl..'Q.D!.b...ﬁ...'!.‘0".

" Aggim se asgiste ao espectdculo um pouco bizarro de uma so-
ciedade culta que idolatra a ciéncia encontrar em si mesma as maiores di=-
ficuldades para o seu desenvolvimento enguanto que outra mais utilitaris-
ta a aproveita, a desenvolve e investe largamente na investigag#@io funda-
mental com & taxa de crescimento ao ano dupla da taxa anual conjunta do

que investe em investigagBo e desenvolvimento.
l.‘.l‘b...l!t.'..'li.l.!..!.ll'lOQOO0'00I...’QO0D.Qﬁli.'...l.."..."l...

"Em sintese diremos: h4 necessidade de considerar a investiga
¢80, de avaliar o que se precisa em matéria de investigagBo, de estimar
os encargos ligados & investigagBio e ent#@o meditar em que medida esses en

cargos afectam og objectivos politicamente bem definidos da nag3o.




Seguiu~se de perto uma passagem de Harvey Brooks, Future Needs
for the Support of Basic Research, Washington, 1965, / 3 /.

Estabelecido o justo compromisso hd que atribuir uma verba pré
pria para a investigagBo, h4 ainda que proceder a conveniente distribuiqfo

pelos sectores interessados.

N&o se pSe a hipétese de abdicar de investigaglBio, e nfo se ple
a hipétese de nesta nfo se consagrar verba importante & investigagfio funda-

mental no &mbito das universidades.

Também aqui n8o se inova, uma vez que na III Confer8ncia Minig
terial sobre a Ciéncia, da 0.C.D.E., Paris, Margo de 1968, se inoluiu como
tema e se considerou como importantissimo factor de desenvolvimento a promo

¢8o da investigag#Bio fundamental nas universidades.

No entanto,fizeram-se criticas &s universidades e recomendaram

~ge modificagBes significativas nas estruturas e processos de gestéo.
Recomendou=se a coordenag8o na educagBo e na investigag@o.

Salientou~se o cardcter interdisciplinar dos actuais projectos

de desenvolvimento tecnolégico e actividades de investigag8o cientifical,

A este resﬁeito sfio extraordindriamente expressivas as pala-
vras do Dr. King, director dos assuntos cientificos da 0.C.D.E.: "Em duas
palavras, sacrificar as necessidades a longo prazo na investigac¢#io funda ~
mental &s urgéneias e As promessas das investigacgBes tecnolégicas é segura
mente matar a galinha dos ovos de ouro, mas nfo bastari aumentar as dispo-
nibilidades para a investigag8o fundamental na Buropa para que ela esteja
em medida "ipso-facto!" de encontrar e de manter o seu lugar na competicHo

internacional.

A maior parte dos obstéculos que se levantam ao desenvolvimen
to nfo sfo de ordem financeira mas estrutural.” 153;7
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POLITICA DA CIENCIA - Neste quadro nos movemos, conscientes da signifioca~
¢80 da adverténcia, tentando encontrar ums explica=-
¢80 para as dificuldades, com o sentimento de que & preciso agir e, acime

de tudo, comegar.

No entanto, administragfio da ci@ncia pressupSe uma politica

da ciéncia.

Em que medida uma politica de ci8ncia pode, nas suas cate-

gorias, ser essencialmente diferente de pais para pais?
De novo trazemos, aqui, & palavra autorizada do Dr. King:

"Neste contexto, qual o lugar que cabe & investigag@o funda
mental, como sustentar os seus esforgos, reforgar os seus meios, adaptar
as suas estruturas, como conciliar as suas préprias necessidades com as
de outras formas de investiga¢Bo cientifica e técnica; como pode ela, com
o seu volume e o seu custo crescentes, contribuir mais eficazmente para os
grandes interesses nacionais e interpacionais, dando ao mesmo tempo aos in
vestigadores a liberdade de seguirem, de um modo criador, as direcgdes do

seu préprio génio?

Nenhuma politica da ciBneia pode doravante deixar de respon-

der a perguntas deste género.

A resposta - ou seja os recursos concedidos, as medidas
adoptadas, as selecgles efectivadas ~ traduzird o valor da aposta que ca-
da pais, de uma maneira mais ou menos coerente, faz sobre o seu préprio fu
turo. Pois que a investigagHo fundamental pode determinar esse futuro por
miltiplas razles: se ela é, antes de tudo, fonte de desenvolvimento de
conhecimentos, constitui também um elemento essencial do sistema de educa-
¢80 em geral, um investimento nacional a longo prazo, um estimulante do

processo de inovaglio e de mudanga dentro da sociedade.

Nos nossos dias, a investigag8o fundamental tem menos neces

sidade de um discurso de defesa do que de uma estratégia". 173;7

Entre ouvir e gentir vai diferenga grande.
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Sem vaidade, dir{famos o mesmo, j& o tinhamos pensado antes de
ler. Pela citag#o, pretende-se que se sinta, vindo de quem vem, a medita-
an "

Dito por nés era mais simples, dito pelo Dr. King ganha valor
novo que € o que decorre ds responsabilidade do cargo, da luta que - j4 em
termos de politica - trava, nmuma batalha que a todos nos interessa.

Toda a investigagfo, por definiglio e atitude, se empenha num
objectivo. N&o confundamos esse facto com o outro e que é frequente de .
visando um objectivo, ele nfio se atingir ~ embora a investigag@o conduza a
inesperados resultados marginais - ou, atingido o objectivo, outros surgi-
rem por forga de um horizonte que se oferece, ent8o, mais raggado - aspec-
to importante e promissor de toda a investigag8o.

Nos tratados da matemftica pura abundam os exemplos de equa-
¢0es e formulagBes directamente ligadas a problemas da fisica e da técni -
ca.

N8o consideramos de interesse e receamos a confuslio que possa
advir da classificagZs de investigag8o pura e aplicada que filosdficamen
te e para nés nfio demarca domfnios nem interpreta correctamente sfis atitu~
des que pressupomos em todos os investigadores vdlidos.

Escolhendo outra classificag®o nunca aconselharemos, no entan
to, uma dicotomia.

Envereda-se por caminho diferente, diremos: investigagfio cien
tifica e tecnolégica,

Entendemos que isso & essencialmente distinto de se dizer: in

vestigaglo cientifica e investigaglio tecnolégica.

Congratulamo~nos com a designagBo do nosso 6rgfo coordenador:
Junta Nacional de InvestigagBo Cientifica e Tecnolégica.

Pode dar-se maior importéncia a um ou outro aspecto mas julga

mos inconsistente a contemplagfio de um 86.

Uma investigagHo puramente cient{fica Jjamais se projectaria
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Por tudo isto a América se quis tornar cientificamente inde-
pendente e se foi preocupando em manter e intensificar fontes préprias de
ciéneia.

X XX X XX

Neste momento, neste estéddio da civilizag8o, nada se poderd
fazer de perdurdvel e com real significfncia na vida nacional se nfo se
definir,préviamente, uma polftica da ci8neia.

Ndo defendemos nem perfilhamos o exclusivismo dos métodos
pois todos t8m as suas virtudes e oportunidade.

N&o nos convém fixar desde Jé um programa rigido e gigantesco
mas nfo convém levar a antitese a tal ponto que excluamos o valor da pre
determinag@io obtida por via dedutiva.

Usamos e recomendamos com frequdneia o método indutivo mas ’
isto da politica da ci8ncia, nBo é coisa t8o nova que n8o possamos desde

J& estabelecer um conjunto de opgdes.

Oferece-se de extrema urgéneia que por forga de uma politica
da ci8ncia se corie um clima de serenidade e de trabalho que afaste de ca
da um a angistia do seu espago de actuagBo - por conveniente atribuigfo
de competéneias - que liberte cada organismo e cada um dos seus inves-
tigadores do sentimento de ansiedade a que um futuro incerto e mal prote

gido pode conduzir.

Nada disto exclui responsabilidade e competiglo mas temos que
convir que igso é bem diferente.

Nada disto exclui adaptagfio e induglo e como noutra ocasifio
dissémos:

"Estamos convencidos que o nfvel intelectual de uma socieda-
de se mede pela capacidade que esta tem de discriminar ac¢des quer em mi-

mero quer em natureza a que associa uma provdvel evolugio cronolégica
que controla e modifica mum plano dinfmico de acglo .M ZTE;?
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no espago econdmico nacional, jamais conseguiria implantar-se de modo es-
tdvel no meio onde se insere, tece-gse por episodismos fortuitos, nfo en -

contra fontes permanentes de financiamento.

Uma investigagBo puramente tecnolégica, ainda que considera-
da e aceite pelo realismo forte da finanga, esgota rapidamente as reser-
vas do conhecimento e, entfio, serfio as fontes da ciéneia que, secas,a con
dicionardo.

Investigaglio tecnolégica nfo significa investigag8o na téoni
ca preexistente, significa investigagf@io de novas técnicas, de novos mate

riaig, de novos processos. Veje~se a propdésito Zf?i:7'

A ciéncia é a alma mater, a tecnologia o modo préprio como
cada um e na sua circunsténecia a aproveita, se oferece em utilidade e por
ai ganha o crédito que lhe garante o necessério financiamento da sua exig
téncia.

Ciéncia e tecnologia, interactuam, influenciam-se e, consoan

te o caso, trocam entre si a relativa posigHo de causa e efeito.

Quem acredita que, em relagfio a um processo tecnolégico em

curso e que se detenha por falta de ciénecia, nos déem a arma mais forte ?

Os focos puramente tecnoldgicos ser®o absorvidos e estrangu-
lados pelos meios circundantes onde c¢i8ncia e tecnologia caminham lado a
lado, harmdnicamente equilibradas, devidamente congideradas como princi-
pios essenciais de uma Unica realidade: o complexo investigagBo - desen -

volvimento.

Na emigragfio de valores para os Estados Unidos hd que distin
guir duas fases que implicam prejuizos graves, embora diferidos no tempo:

- Imediata perda de valores potenciais ou em efectiva utili-

zagHo .

- Uma acgfio reflexiva, que no futuro, como um eco atingird o
pais de origem: o prego incomportédvel que, por forga de uma patente, assu

me uma ciénecia que potencialmente foi nossa e outros aproveitaram.
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Também, por outra ocasifio, salientémos:

"Adquirida essa consciéncia o investigador nfo desiste e
prossegue sem ponderar nos beneffcios que possa ou possam colher do seu
trabalho.

Investiga, estou convencido, porque despertou nele o gos=~

to de investigar e de se egclarecer.

Ndo se deve confundir a orgenizag8o que aproveita e inte-

gra a investigagBo com o investigador.

A motivagBo principal & de natureza cientifica e penso
que nfio hd raz#io elheia & prépria investigaglo que, em boa verdade, ace

lere 0 processo.

Com isto quero significar que para interessar o investigas
dor se lhe deve formular um problema cientifico". Zr?.;7

Com isto ilustramos e esclarecemos o nosso pensamento.

Primeiro, no que respeita 3 capacidade de discriminar,pro

gramar, controlar, modificar e avaliar.

Segundo, levanta-se uma questfSo fundamental directamente

ligada & génese da investigagBo cientifica.

E bom que se atente em que os resultados da investigagéo
cient{fica nos provém do labor de investigadores e centros de investiga

¢#0 que, de certo modo, tém um comportamento aleatdrio.

H4 que criar volumes de confianga num espago complexo: En

cargos - liberdade de actuaglio - Tempo de efectivagdo.

Sem esses graus de liberdade o investigador nfo exibe poder

eriador.

Un sistema rigido que imponha &o0s centros de investigag#o
coordenadas fixas, em vez de lhes consentir uma mobilidade livre em de-
terminadas esferas de confianga, anulari fatalmente a creatividade des~

ges centros.
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Mas isto também n8o exclui que se exerga determinada pressfo
sobre os investigadores mas esta deve ser transmitida por outrém, em lin-
guagen e estimulo cient{fico.

Temos menosprezado a acglio dos verdadeiros chefes de investi
gagdo.

Pelas qualidades exibidas logo os levamos, antes do devido
tempo, para outras fungSes de administraglio e gestdo onde j&4 n#o se fala
e sobretudo se perde a capacidade de continuar a manter uma orientacgiio vé
lida no estritamente cientifico.

Respeitado que fosse isto e era quase tudo.
Alguma coisa se deve fixar "ab initio".

Trazer a ciéncia a concurso na vida nacional, compreender-
~lhe a especificidade, acreditar nela como agente que fecunda e acrescen-
ta em bens a realidade material que directamente se oferece na nossa cir-
cunsténcia, acreditar que para a pedra mais 4rida se encontrard sempre
por engenho e arte, raro mas frutuoso e inesperado uso, meditando em tudo
isto, estabelecer uma pausa para saber esperar, actuando, mas nfo demorar
mais em o fazer, & o primeiro passo de uma polftica da ci8ncia, é aguele

que neste momento e para nés & preciso dar.

ADMINISTRACAO - Nés, que nos alvores do século XV nos determindmos cientl

ficamente.

Que meditdmos, estuddmos e nos aplicédmos na nossa inteng8o e

com ela e por ela investigémos.

N6s , que elabordmos cartas, que construimos aparelhagem cien
tifica.
Nés,que fomos o mais longe que, ent#o, se podia ir pois cir-

oum-navegdmos a Terra.
Nés,que pelo que nos ficou e pelo que estrat®gicamente signi

fica o espago portugués debrugado ao mar e em que cada padrd@o foi o si -
nal de cidades nossas que viriam a nascer com bragos formando importantes
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e invejados portos para onde drenam as riquezas do interior que deveremos
aproveitar para bem das nossas populagdes, por inve jados portos que pro=-
piciam e que com os outros de outras nagles se podem constituir em pontos

nevrélgicos e importantes de comércio.

N8s,que j& na modernidade cruzémos num voo cientifico o Atlén

tico Sul.

"Nés temos o dever de, pela ciéncia, proceder a uma avaliagdo
sistemftica, cientifica das nossas reais potencialidades e logo a seguir
e pelo estudo estabelecer convenientes planos e tecnologiag para as ex-
plorar a fim de que passem a figurar de modo vélido e disponivel no espa

go econémico portugués.
Mas isto significa e implicas

Atitude cientifica, ciéncia, técnica, economia e financiamen

to., Acima de tudo, talvez, crédito no método". zf?ij7
X X X X X X

Se nos debatéssemos nas vagaes da fartura numa crise de cres-
cimento incomportével e merecendo revisfo, se o problema fosse o da con ~
veniente coordenagfio, selecgdo e aproveitamento diferido de uma investiga
¢do em curso, a administragBo seria uma que nunca deveria ser diferente
das modernas técnicas de administragBio que sobre outras matérias e com &~

xito se vém praticando.

Supomos que ninguém duvidaréd das potencialidades dos moder-
nos processos de gest@o, dos poderosos meios auxiliares de que esta se po
de socorrer, da oportunidade da criteriosa intervengfio da méquina. Inclui
mos na deontologia profissional o conhecimento e o recurso ao contemporé-

neo.
Na realidade o nosso problema & outro.

E um problema de nascimento e afirmag8o e nfio de crescimento

e moderagho.
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0 reconhecimento do facto n¥o d4 sossego mas, no entanto, d4
~nos a esperanga legitimada numa forga que ,sistemdticamente ,ainda n¥o se

usou. .

Nesta conformidade deparamos com um problema que nesta pri-

meira fase §, essencialmente, o da promog¢Ho da investigag8o cientifica.
A intengBio nfio se aplica a um terreno seco e drido.,

N&o seria razodvel menosprezar o que existe, ndo seria razo4
vel ignorar os esforgos sérios que se tém desenvolvido, nfo seria razod -
vel nfo trazer a comparticipagBio todos quantos j& se organizaram e onde,
por natural competéncia.p.investigagﬁo legalmente se estabeleceu ou &, em
si mesma, principio essencial de sobrevivénois da instituigBo como é o ca
so da universidade que se obriga a ensinar o que aprende e que, portanto,

86 o pode fazer se directamente comparticipar na feitura do novo saber.

Parece que antes de mais h4 que:

- Inventariar, averiguar competéneias, reavivar atribuigdes,
consolidar definig¢Bes e, em €ltima anélise, dar a cada centro diferencia-
do uma existéneia prépria, uma autonomia numa Jjusta reciprocidade de obri
gagles e garantias.

« Criar no universo da coordenag8o dominios de sub-coordena-

¢80 com relagBes de vizinhanga bem definidas.

= Criar um sistema articulado em que cada né tenha os graus
de liberdade que permitam a ereatividade dos ndcleos de investigaglo e

geus invesgtigadores.
Mas para que assim se faga, como proceder?
= Iremos realizar novos inquéritos?

- Vamos tornar a inferir que nos faltan investigadores e téo-
nicos?
- Vamos ao requinte que pouco nos informa e menos orienta de

enunciar os mimeros globais das car8ncias enm meios humanos?
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- Vamos estabelecer taxas de crescimento desligadas dos méto-

dos especificos e concretos que de facto as podem garantir?

= Vamos criar comigsSes ou grupos "ad hoo" exteriores aos ser
vigos que se debatem com gravissimos problemas de falta de meios humanos
e, tantas vezes, com os seus problemas bem equacionados?

- Vamos manter o hibridismo e a acumulagdo de fungSes, fechan
do os olhos e transigindo porque 86 complementando se consegue fixar o pes

soal?
- Vamos manter sobre a investigagBo o episodismo dos subsfdios

anuais impedindo uma estratégia e uma politica de investigacg#o cientifica,

mesmo local?

- Vamos alhear o sector privado da necessidade da compartici-
paglo nos subs{dios para investigacfio?

~ Vamos alhear o sector privado da prépria necessidade de in-
vestigar?

Julgamos, em perfeita consciéncia intelectual ¢ vontade de
servir, de que héd urgente necessidade de trazer a cilnocia para o Bmbito da
moderha administragBio e, nessa conformidade, nfio continuar a manter as ini
ciais formas de actuagio que na sua primeira inteng#o desenvolveram meritd

ria acglo mas que jé nfio bastam.

HE que definir urgentemente as diversas formas de rentabilida
de que a curto e a longo prazo a investigagBo cientifica exibe.

HA que aceitar que a investigagBo fundamental se oferece indig
pensével mas que ela prépria acabard fatalmente por se submeter a um deter—
minado grau de orientagfo.

H4 que aceitar qye, por defini¢fo, o método cient{fico & o me~
lhor.

Tudo isto & conhecido e n8o vale a pena levar mais longe a por
menorizagHo.

Valerd, no entanto, meditar em que toda esta simplicidade de
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acgdes s6 serd possivel se lhe criarmos um espago real:

- Legalmente suportado numa politica nacional de investigagio cien
t{fica, integrando as polfticas de subdominios diferenciados e

apoiados em servigos autorizados e responsabilizados.

- Financeiramente suportado num primeiro investimento, aposta no
futuro, mas que acreditamos possivel se "ab initio" e sectorial
mente se distrair obrigatdriamente para a investigaglo uma deter
minada percentagem do orgamento global do sector.

Em sintese: hd que levar aos cientistas a humildade da justi
ficaglo, hd que levar & finanga o hdbito de os ouvir, hé que envolver am=
bos e obrigatdriamente nos sfos principios de uma administragfio da cién -

ciae




BIBLIOGRAFTA REFERIDA E CONSULTADA:

[17 -
[2] =
L[37 -

[4T -
L[57 -

AR

L7 -
[87 -

L[97 -
[io7 -

Conferénecia Ministerial
gobre a Ciéncia = 0.CeDeEs,
Paris, 1966

Conferénecia Ministerial
sobre a Ciéncia - 0,0.D.E.,

Paris, 1966

Conferénecia Ministerial
SObre 8 CiénCi& - OQCJDOEO’
Paris, 1968

OoCtD.E., P&ris, 1968

Premier Ministre, Délégation
Générale a la Recherche Scien
tifique et Technique, N2. 112,
1967

Premier Ministre, Délégation
Générale a la Recherche Scien
tifique et Technique, N2. 113,
1967

Congresso do Engino de Enge=
nharia, Lisboa, 1962.

Conferéncia proferida nos
Estudos Gerais Universitérios,
do Ultramar, 1966

Conferéneia proferida nos
Estudos Gerais Universitérios,
do Ultramar, 1968

AlocugBo proferida na inaugura
¢80 do Centro de Estudos de E~
nergia Nuclear, da Comiss8o de
Bstudos de Energia Nuclear,nos
Estudos Gerais Universitédrios
de Mogambique, 1968.

19.

La Recherche Fondamentale et la
Politique des Gouvernemenis.

Les Gouvernements et 1!'Allocation
des Ressources & la Science.

La Recherche Fondamentale et les
Universités,

Reviews of National Science Policy.

B. Saint-Sernin, Technique et
Technologie.

Lord Bowden, Les Problémes d'Orga=-
nisation de la Science dans le Mon
de Moderne.

Abreu Paro, Da Investigagfio Cient{
fica na Universidade e na Inddstria.

Abreu Faro, Dos Objectivos do Ensi
no Superior e da InvestigagHo Liga
da ao Ensino. Alguns Problemas Fun
damentais.

Abreu Faro, O Instituto de Alta
Cu-ltura. .

Abreu Faro, Breves ReflexBes sobre
os Principios BEssenciais da Univexr
gidade.




