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AQ CORRER DO TEMPO
A Aventura de
uma Escola de Engenharia
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histéria que a seguir se conta é a

aventura de uma Escolaaolongo

de 80 anos de vida: a doInstituto

Superior Técnico. Proxima do
relato informal, socorrendo-se dos con-
tributos preciosos e vividos dos profes-
sores Abreu Faro, Mendes Magalhies e
Luis Alves, tenta exprimir, antes de mais,
as vivéncias e os quotidianos de quantos,
a0 longo de todos estes anos, passaram
primeiro pelos bancos da escola e depois,
em muitos casos, pela docéncia e pela
cétedra. Para facilitagio da leitura, o texto
foi dividido em trés partes distintas. As
mesmas que a propria historia do Técnico
contém em si.

Antecedentes
e Primeiros Anos de Vida

O Instituto Superior Técnico resultou
do pensamento inovador de Alfredo Ben-
saiide, e ganhou realidade em 1991, pela
ac¢do de um politico de visdo, Brito
Camacho. Temimportancia que se conhe-
¢am os antecedentes desta Escola; fim
feliz de uma evolugio que vem de longe,
assim nos diz o professor Abreu Faro.

Na realidade, o ensino técnico oficial
radica-se nas reformas de Passos Manuel,
que em 1836-37 criou 0s Conservatérios
das Artes e Oficios em Lisboa e no Porto.

Emboa verdade, o ensino técnicosupe-
riortambém e iniciou com Passos Manuel
- que, além do mais, criou em 1837 a
Escola Politécnica de Lishoa, com a finali-
dade primeira de dotar a capital com uma
escola pré-universitdria destinada aos es-
tudos preparativos de carreiras militares e

diversas carreiras civis.

Noentanto, o grande obreiro do ensino
técnico, mais proximo do pensamento de
Bensatide, foi Fontes Pereira de Melo,
primeiro Ministro das Obras Pablicas,
Comércioe Indstria (1852-56), que, nessa
qualidade, organizou o ensino técnico
industrial. Um sistema completo, gradua-
doemtrés niveis: elementar, secunddrioe
complementar, Assim nasceram o Insti-
tuto Industrial de Lisboa e a Escola Indus-
trial do Porto, verdadeira politica de fo-
mento, visando a formagio de meios
humanos e preenchimento de quadros.

Seguiram-se reformas varias, e na ltima
reforma do século XIX aparece-nos j4 o
Instituto Industrial e Comercial de Lisboa
(1898). O ensino industrial e comercial
professado neste estabelecimento era de
dois niveis: secundirio e superior. O res-
pectivo regulamento saiu em 1892. O en-
sino superior industrial destinava-se 2
formacdo de engenheiros industriais.
Habilitava também pessoal técnico ao
exercicio de diversas especialidades da
indistria e determinados servigos do Es-
tado. ;

Foi neste ambiente que "operou" Al-
fredo Bensatde, foi daqui que nasceu o
Instituto Superior Técnico.

Nascido em Ponta Delgada, em 1856,
formou-se e doutorou-se na Alemanha,

Foi Antero de Quental quem aconse-
Ihou o pai, José Bensatde, a que enviasse
para a Alemanha os trés filhos: Alfredo,
Joaquim e Raul. Todos se notabilizaram.
Joaquim foi um investigador brilhante,
ocupando-se da Epoca dos Descobrimen-
tos. Raul, médico distintissimo, doutorou-

se e exerceu clinica em Paris.

Alfredo Bensaiide, esse, concorreu em
1884 a0 lugar de professor da 8* cadeira,
Mineralogia e Geologia, do Instituto In-
dustrial e Comercial de Lisboa. Desgosta-
-s¢ Bensatide com o ambiente que encon-
trou, bem diferente daquele que obser-
vava e admirava na Alemanha, No magis-
tério, 30 seus colegas vérios conselheiros
de Estado, antigos ministros uns,.ou fu-
turos ministros outros.

Os professores procuram na escola um
acréscimo de rendimento, t8m um posto,
ndo exercem uma profissio - este, ou
quase assim, € o testemunho de Monteiro
de Barros, seu primeiroassistente, noacto
da inauguracio do busto de Bensatide, no
Técnico, em 1949,

Em 1892, escreveu um opisculo que
visava inovar: imprimiruma estrutura nova
ao Instituto, moderna e eficaz. Nio foi
compreendido. Houve que esperar até
1911, até ao dia em que Brito Camacho o
soube ver e aproveitar. Com o tempo,
resta o essencial, e de essencial, o que se
ficou devendo a Bensatide, no acto de
criagdo do Instituto, foi o seguinte:

- Um ensino de Engenharia alicercado
em bases s6lidas de Matemitica, Fisica e
Quimica;

-Uma prévia selecgio de professores de
alto nivel e “paradoxalmente” jovens,
capazes de ensinar uma Engenharia actu-
ante;

- Uma ampla autonomia pedagbgica e
administrativa, que garantisse inde-
pendénciade acgioe adequadaevolugio.

Foi nesse espirito que Bensatde, em
1911, convidou para professor do Técnico,

Mira Fernandes, que se inscreve entre 0s
maiores matematicos portugueses deste
século.

Nas Bodas de Prata do Instituto, na
Revista Técnica, € exactamente Mira Fer-
nandes que nos diz:

“Fezvinteecincoanos,em13deNovem-

 brofindo, o Instituto Superior Técnico, no

exercicio da sua missio docente, se nio
nos textos de lei que lhe conferiram exis-
téncia e personalidade (...).

Apobrezadas suas instalagdes, a miséria
dos seus recursos materiais, a hostilidade
surda ou expressa dos interesses adquiri-
dos; a descrenca de muitos, a indiferenca
do maior niimero; nada impediu que o
Instituto, numa rapida afirmacio de vitali-
dade, ocupasse, a breve trecho da sua
criagdo, um lugar de honrosa referéncia
no elenco das escolas superiores do pais.
Porqué? (...)

Em que medida e de que maneira con-
tribuiram, para tio feliz resultado, a posse
efectiva e o uso prudente e judicioso de
uma ampla autonomia administrativa e
pedagdgica, sob a discreta superin-
tendéncia do Estado? (...)

O Instituto Superior Técnico tem hoje
uma casa; oxald continue a ser um lar”.

Continua o ‘professor Abreu Faro: “A
criagdo do Instituto Superior Técnico re-
sultou do mituo reconhecimento pelo
Ministro do Fomento e por Alfredo Ben-
saude de que as coisas ndo fam bem no
antigo Instituto.

O ensino técnico superior € uma sofis-
magdo grosseira de que tém encargos as
Politécnicas e os Institutos, estabelecimen-
tos em que, na frase do ilustre professor
Lepierre, muilo se ensina e pouco se
aprende. O ensino da engenharia quimica
e oda engenharia electrotécnica nio exis-
te, e todavia a importincia deste ensino é
hoje enorme (...).

Para remediar 3o lamentavel falta, o
Governo Provisorio da Repiblica Portu-
guesa decreta, para valer como lei, que o
Instituto Industrial € Comercial de Lishoa
sejadividido em duas escolas inteiramente
auténomas, o Instituto Superior do
Comércio, cuja remodelagdo serd ulteri-
ormente decretada, e o Instituto Superior
Técnico”,

Professor Abreu Faro

Assim, o Instituto Superior Técnico foi
criado logo depois de implantada a
Repiiblica, pela transformacio do antigo
Instituto Industrial ¢ Comercial de Lisboa,
e assim constava da nola preambular do
decreto que criou o Instituto Superior
Técnico, em 23 de Maio de 1911. As aulas
comegaram a 13 de Novembro do mesmo
ano. Como € natural, ¢ como para isso
tinha sido convidado, foi seu primeiro
director Alfredo Bensatde.

Em dez anos, Bensatide consolida, d4
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corpo e definicdo 4 sua obra, luta pela sua
sobrevivéncia, € em Abril de 1921 elabora
um documento notabilissimo para a
histéria da Pedagogia, um exemplar re-
[at6rio de quem sente deontologicamente
que ¢ sempre devido um esclarecimento,
um prestar de contas de quem serve a
quem serviu.

Sdo as “Notas Historico-Pedagbgicas
sobre o Instituto Superior Técnico”. Des-
sas notas, ilustra quantose disse aseguinte
passagem:
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“Ao aceitar o cargo de director do Insti-
tuto (Dezembro de 1910), previa com ni-
tidez as dificuldades de o reorganizar,
desligando-o quanto possivel de alguns
dos nossos processos tradicionais ;receava
que elas me obrigassem a abandonar a
empresa antes de concluida, comprome-
tendo assim os salutares e singelos

principios em que o Institutoia ser baseado.
Ndo me faltava certa preparagio (...).

Ensinava havia muitos anos, tinha assis-
tido a0 inicio do grande desenvolvimento
da indistria e do ensino técnico realizado
na Alemanha depois da guerra de 1870-71
o

Hoje, dez anos volvidos, pode dizer-se

DECRETO DE 23 DE MAIO DE 1911 - CRIACAO DO IST
Ministério do Fomento — Secretaria Geral

A necessidade de reorganizar toda a instrugio publica impos-se a0 Governo Provisério desde o instante
em que assumiu as responsabildades do poder, t0 pouco ella merecera do anterior regime um pouco de
solicitude intelligente. Somos, na Europa, o pais que conta o maior numero de analfabetos, ndo suporta
confronto o nosso ensino médio, superior e technico com o ensino similar nos paises que trabalham e
progridem.(....)

No que diz respeito ao ensino technico, considerado nos seus diferentes graus, a nossa miséria & con-
frangente, a despeito da multiplicidade de institutos em que tal ensino se faz, ndo obstante a farfalhice dos
programas respectivos. As nossas aptidoes origindrias revelam as dos povos que lograram atingir um alto
desenvolvimento industrial, e que sio, cumpre notd-lo, 0s de mais larga e mais intensa cultura cientifica, O
Nn0ss0 atraso proveém apenas da insuficiéncia do nosso ensino technico, insuficiénca que oniem era mal e
hoje & um perigo, dada a luta de competéncias que € preciso supportar na concorréncia a0s mercados de
todo o muado(..) - .

Carecemos de ter bons engenheiros, e ndo s6 é mau, por ser deficiente, 0 ensino que fazemos da engen-
haria, masaté mesmo alguns anos e dos mais importantes, d'esta sciencia applicada, ndo figuram no quadro
dos nossos estudos.

Para remediar t4o lamentével falta, o Governo Provisério da Republica Portuguesa, decreta para valer
como lei, qxie 0 Instituto Industrial'e Commercial de Lisboa, seja dividido em duas escolas inteiramente
auténomas, o Instituto Superior do Commercio, cuja remodelacdo serd ulteriormente decretada, e o Instituto
Superior Technico, que se organiza sobre as seguintes bases:

Base 1*

O Instituto Superior Technico serd uma escola de engenharia onde se professardo os seguintes cursos:

12 Curso Geral (dois annos);

22 Cursos Superiores especiaes (tres annos) de:

a) Engenharia de minas;

b) Engenharia civil;

c) Engenharia mec4nica;

d) Engenharia electro-technica;

e) Engenharia chimico-industrial,

5° Cursos mais elementares correspondentes aos dos actuaes:

a) Conductores de minas;

b) Conductores de pbras publicas, cuja organizagio serd ulteriormente regulamentada, além de outros
cursos que de futuro se reconheca a necessidade de organizar,

Base 22 :

O ensino serd theorico, experimental e profissional.(...)

Coma enumereacdo das cadeiras dos varios cursos, “regidas portrinta professores, coadjuvados por vinte
ecincoauxiliares de ensino”, e especificacdes vrias sobre questGesadministrativas e pedagbgicas, o decreto
fica completo.

A 14 de Julho do mesmo ano, o Governo faz publicar nas Bases regulamentares do Instituto Superior
Technico, em que so tratadas questées como o ensino, as matriculas, a distribuigio do tempo, as provas
de frequéncia e os actos finais, as certiddes de exame e carta de curso, o pessoal docente, o director € o
conselho escolar, entre outros,
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que a experiéncia realizada no Instituto
deu resultados t3o satisfatérios quanto o
permitiram as nossas condi¢des. Devo
declarar, porém, com toda a sinceridade,
que estou muito longe de atribuir a mim
mesmo grande parte nesse éxito. S6 re-
clamo para mim um grande quinhio na
responsabilidade da escolha do corpo
docente (...).

Consideroa redacgio destas notas como
o1ltimo acto da miss3o de que me encar-
regou o Governo Provisério, embora esta
ndo esteja inteiramente cumprida’”.

Como breve ilustracio da luta de Ben-
saide, convém dar a conhecer o que ele
nos diz nas Notas de 1921:

“Uma alterago importante foi, porém,
introduzida na organizagio do Instituto
pelo decreto n® 5029: a diminuicio con-
siderdvel da autonomia da escola, o que se
me afigurou seria origem certa da sua
proxima decadéncia; e por tal motivo,
pediademissio do cargo de director, que
me foi negada. Sendo pouco depois o Sr.
Dr. Azevedo Neves substituido no Minis-
tério do Comércio, renovei a0 seu suces-
sor 0 meu pedido de demissio.

As razdes que me levaram a insistir
desta maneira foram expostas numa carta
dirigida aos meus colegas do Instituto,
que amavelmente procuraram demover-
me desse meu propdsito.

(...) O Sr. professor Aboim Inglés, que
tinha assento na CAmara dos Deputados,
depois detomar conhecimentodesta carta,
apresentou ao Parlamentoum projectode
lei que foi aprovado, e que devolveu ao
Instituto a sua autonomia, no que prestou
a escola um relevante servico.

Tendo cessadoa causa que determinara
omeu pedido de demissio, conservei-me
no lugar de director até ao fim de 1920,

O ano lectivo de 1919-1920 decorreu
com normalidade, e a exposicio dos tra-
balhos escolares em Qutubro de 1920 foi
a prova bem palpavel de que o Instituto
Superior Técnico n3o estacionou”,

Bensatide referia-se a0 decreto 5029 de
1 de Dezembro de 1918, que deu Iugar a
publicagio em 6 de Outubro de 1921 dos
Regulamentos do Instituto Superior

Técnico que se mantiveram durante mais
detrés décadas. O curso geral passou para

trés anos e assim a duracio dos cursos de
engenharia passou a ser de seis anos, 0
que se manteve até 1970.

Aquela casa, nova, a que se reféria Mira
Fernandes, ficou-se devendo a Duarte
Pacheco. Aluno distinto de Matematica,
entrou no ensino e no Instituto pela mio
de Mira Fernandes.

A Era Duarte Pacheco
e a Consolidacio

A passagem de Duarte Pacheco pela
vida assemelha-se 4 passagem de um
meteoro: Engenheiro Electrotécnico (IST)
em 1923, é ja professor interino em 1925 e
catedratico em 1926.

Director do Técnico em 1927, Ministro
dalnstrugaoPiblicaem 1928, Ministro das
Obras Piblicas e Comunicagtes em 1932-
36, Director do Técnico em 1936-38,
Presidente da Cimara Municipal de Lisboa
em 1937, Ministro das Obras Piblicas e
Comunicagdes em 1938-43, nasceu em 19
de Abril de 1900 e morre tragicamente em
16 de Novembro de 1943 num desastre de
viacdo.

Assim, Duarte Pacheco fica na Historia
como o “segundo homem do Técnico” e a
ele se ficaram devendo, além do mais, as
modernas instalacdes do IST, o que foi
decisivo para a projecgio e desen-
volvimento da Escola.

Comefeito, oInstitutoocupava, desdea
sua criacdo, a 23 de Maio de 1911, as
velhas e exiguas instalagdes do Instituto
Industrial e Comercial de Lisboa, na Rua
da Boavista. A falta de espago impedia o
crescimento real da escola, e também a
possibilidade do Técnico continuar a ga-
rantir o leccionamento dos trés primeiros
anos dos cursos, correspondentes aos
preparatérios de engenharia.

A construcio das novas instalagdes ini-
ciou-seemJulhode 1927, com odesalerro,
Aresponsabilidade das obras foiassumida
por Duarte Pacheco, que recrutou como
principais colaboradores directos o ar-
quitecto Pardal Monteiro, autor do pro-
jecto e professor do IST, e o engenheiro
José Belard da Costa, responsivel pelos
estudos de “cimento armado”.

O professor Abreu Faro recorda:

Professor

Alfredo Bensalde,
o fundador

do Técnico.

“Quando eu era middo, isto eram tudo

campos onde eu brincava com 0s meus
primos. Depois foi a construcio dos edifi-
cios e, em 1936, o Instituto comegou a
funcionar nas suas actuais instalacoes”.
“De resto, curiosamente, estas insta-
lagbes nunca foram inauguradas” explica
o professor Mendes Magalhaes. Em re-
lacio a Duarte Pacheco, adianta: “Conhe-

ci-0 pessoalmente. Entrei para aqui em
1936, justamente quando o Instituto
comecou a funcionar no Alto da Alameda.
Nesse ano, fiz parte da Associagio de
Estudantes e, nessa qualidade, tinha com
os meus colegas reunides periddicas com
o engenheiro Duarte Pacheco, que era
entdo o director da escola. Foi também
meu professor de Matemdtica e revelou-

Secretdria do
Prof. Bensatde.
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se-me um homem excepcional. £ voz
corrente que Duarte Pacheco ndo era
homem de trato ficil, mas, no meu relacio-
namento com ele, nunca me apercebi
disso.

Havia duas coisas que todos sabiamos:
que ele nio tolerava o “caldo” e que era
inflexivel no trabalho. Ea sua obra éa que
toda a gente conhece.”

Dos seus anos de estudante e da sua
experiéncia associativa, o professor
Mendes Magalhies conta: “As instalagdes
do Técnico encantaram-me. Sobrava es-
paco. Havia na altura cerca de 400 a 500
alunos e duas ou trés dezenas de profes-
sores, e quem possuiaautomével ndotinha
dificuldades de estacionamento como
agora. No primeiro ano em que o Técnico
funcionou aqui, s6 haviacincoautoméveis,
um de um aluno e os restantes de profes-
sores. Hoje € diferente. Temos sete mil
alunos, mais de 900 professores, e é extre-
mamente dificil encontrar aqui um
cantinho para parar o carro”. “Lembro-me
que famos fazer trabalhos préticos de
topografia aqui ao lado. Desciamos a
Avenida Anténio José de Almeida, que
acabava num muro que delimitava uma
propriedade. Saltivamos o muro e
faziamos aios nossos trabalhos de campo,
onde hoje é a Praca de Londres.” E con-
tinua: "Emrelacdo a minha passagem pela
Associacdo Académica, s6 14 estive um
ano. Mas foi o0 ano que recebeu de pre-
sente instalacbes desportivas extraor-
dindrias: uma piscina, que era uma coisa
muitorara naaltura, um campode hockey-
em-patins, um court de ténis e um ginisio.
Etudoisto constituu para nésuma grande
motivacdo. Nessa altura, estdivamos no
Técnico das 8 horas da manhi até as seis
da tarde, com uma hora de intervalo para
almogo. Isto trabalhava como uma
“fabrica”, apitava uma sirene e tudo, e
durante muitos anos foi assim”,

Os anos passaram, € 0s primeiros enge-
nheiros formaram-se nas novas instalagdes,
no ano de 1942-43. Foi o caso dos profes-
sores Mendes Magalhaes, em Engenharia
Civil, e Luis Alves, em Engenharia Quimica.
Ambos foram convidados pelos respecti-
vos professores para se tornarem assisten-
tes no IST. Ambos aceitaram. Luis Alves

viria mesmo a ser director do Instituto,
entre 1958 e 1970.

Fala o professor Mendes Magalhies:
“Quando acabei o curso, fui convidado
pelo professor Tavares Cardoso para me
tornarseu assistente na cadeira de Materiais
Processuais de Construgdo. A mesma
cadeira que ensinei a0 longo de 40 e tal
anos, embora nos ltimos tempos hou-
vesse que dividir matérias, e portanto a
disciplina passasse a ser s6 Materiais de
Construgio”.

O professor Luis Alves tornou-se assis-
tente da cadeira de Quimica Tecnolégica,
umanoantesdeacabaroseu curso: “Gostei
sempre do Técnico, desde o primeiro dia
em que 14 entrei. Achei que havia ali con-
digdes de trabalho se eu quisesse avancar.
Depois de me formar, dediquei-me ali a0
ensino € a organizagio, que foram duas
coisas que sempre gostei de fazer. Quando
me tornei assistente, por exemplo, ndo me
limitei a dar aulas. Escrevi textos sobre
toda a matéria que, posteriormente, foram
policopiados e distribuidos a partir da
associagdo académica, e acabaram por
servir de base 4 formacgio de muitas
geragoes. Desde o primeiro momento,
pratiquei a minha filosofia de base: a do
profissionalismo”.

Na década de 40, a vida no Instituto Su-
perior Técnico rolava a boa velocidade e
sem problemas de maior. Para o professor
Abreu Faro, esse foi o resultado da ac-
tuacdo de dois homens, Bensaide e Du-
arte Pacheco:

“Completaram-se estes dois directores
do IST.

A Bensaide, ficou-se devendo a ino-
vagao pedagdgica e aestruturacio de uma

-Escola que até hoje no tem cessado de

progredir.

Duarte Pacheco, além das novas insta-
lagbes com que dotou o Instituto, projec-
tou decisivamente os engenheiros do IST
nos meandros e problemas de uma engen-
haria de grande porte.

Engenheiros ndo s6 do Instituto, como
¢ evidente, mas os do IST mais uma vez
provaram bem e estiveram na-base de
grandes e cruciais iniciativas. Nit')podendo
citar todos, correndo-se risco de grave
injustica citandoapenas alguns, lembrare-

mos, no entanto, dois: Ferreira Dias e
Manuel Rocha. .

O Professor Ferreira Dias, com os co-
laboradores que soube mobilizar e for-
mar, foi o grande obreiro daquilo que
desde os tempos da Junta de Electrificacio
Nacional sonhou e se propds realizar. A
Companhia Nacional de Electricidade, que
se Ihe ficou devendo, ilustra e d4 a medida
exacta de quem era Ferreira Dias.

O Engenheiro Manuel Rocha dedicou-
se integralmente 4 causa publica. Interes-
sado em problemas cruciais do nosso
desenvolvimento, teve intervengdes im-
portantes no dominio das politicas da
Investigacdo e do Ensino,

Foi assim. Mas a maior obra em que se
empenhou e que diariamente, permanen-
temente, em cada hora construiu e con-
struia, foi oLaboratério Nacional de Engen-
haria Civil, LNEC, 1946".

Naquela época, recorda o professor
Abreu Faro, a entrada para o Técnico ndo
era facil. Havia um exame de admissio a
que ninguém se podia eximir: Matemdtica,
Fisica, Quimica e uma prova de Desenho
de 18 horas, 3 horas por dia, todas as
manhis, de segunda a sibado.

Assim, quem entrava para o IST trazia ji
uma preparagio e hibitos de trabalho que
Ihe permitiam enfrentar os seis anos de
curso, particularmente intensos e delica-
dos, nos trés primeiros anos. A prova de
Desenho, que na altura se afigurava como
uma enormidade, talvez, e numa anilise
profunda, se revele hoje como excelente
método de conferir habitos de trabalho,
interpretar esquemas e gerir tempo.

No que respeila 2 investigagio, 4 a
situagdo ndo era tio famosa. “A primeira
vez que assisti no Instituto a aulas em que
se realcava a importincia e necessidade
da investigacio, foi nas aulas livres do
Engenheiro Manuel Rocha, em Resisténcia
dos Materiais”, recorda o professor Abreu
Faro, prosseguindo: “Isto passou-se em
1945-46. A Escola, nesse momento, nio
soube aproveitd-lo, foi pena. Mais tarde,
depois da grande obra que fez no LNEC,
foi professor catedratico convidado do
IST™.

O professor Mendes Magalhdes tem
opinido idéntica sobre este tema: “Nesses

anosde40 e 50 havia alguma investigaco,
mas eramuitoelementar, até porque havia
poucos meios para a fazer. Como se sabe,
fazer investigagio € uma coisa muito cara.
Hoje € diferente. H4 mais meios, h mais
gente interessada e o relacionamento com
a inddstria a este nivel melhorou e estrei-
tou-se. Ha agora professores e assistentes
que fazem investigagio apenas no mbito
da Univesidade”.

Como encaravam entdo as pessoas a
Universidade quase sem investigagio? Eo
professor Abreu Faro quem responde:
“Posso dizer-lhe, por experiéncia propria,
que quandoacabeio3®anoe fui para0 4°,
senti tristeza porque fui encontrarum nivel
mais baixo do que aquele a que estava
habituado. Ou seja: aengenharia ndotinha
um nivel cientifico igual ao das cadeiras
que eu tinha tido, € isso foi chocante para
mim. De tal maneira, que estive tentado a
abandonar o Técnico para me formar em
Matematica. Sentia falta de cientismo
quando procurava justamente ciéncia. As
coisas estavam assim. Entretanto, houve
crises politicas indesejiveis que provo-
caram 0 abandono do ensino no IST por
parte de alguns professores excelentes. E
isso foi lamentavel.”

A investigacdo e o seu crescimento, a
par do crescimento da escola, haveria de
comegar a sério no principioda década de
60, com a transformagio de uma série de
circunstincias internas e externas ao IST.

Modernidade, Nova Dindmica
e Internacionalizagio

Em 1958, torna-se director do Técnicoo
professor Luis Alves, que haveria de exer-

“cer 0 cargo até 1970. Marcada pela reor-

ganizagio de alguns esquemas de fun-
cionamento da escola, sobretudo com
elimina¢ode burocracias, a era Luis Alves
destacou-se também pelas relagbes de
camaradagemqueodirector sempre soube
manter comos alunos € com os seus repre-
sentantes, a Associacdo de Estudantes. De
resto, foi ele o “inventor” das quinzenas
culturais que, durante aquela década,
levaram ao atrio principal do Técnico
musicos, cantores, orquestas de cimara,
escritores, etc.. Foi também este o director

Sala de Reunibes do IST - uma memoria viva.

que instituiu, inclusivamente com alguns
dos seus préprios discos, uma discoteca
para uso dos alunos. Diz ele: “Enquanto
fui director, fiz algumas reformas. Reor-
ganizei o processo das matriculas, de
maneira a eliminar bichas de espera e
desesperos consequentes, reestruturei
horérios para evitar tempos mortos, re-
duzi papeladas e burocracias. Gostei de
ser director do Técnico. Alterei processos
detrabalhoe de funcionamento, e pus em
pratica ideias que tinha dentro de mim. De
resto, dava-me bem com os alunos. Quan-
tas noitadas fiz com a minha mulher na
associagao de estudantes junio dos alunos!
Sobretudo, insisti sempre na competéncia
e no profissionalismo. Enquanto profes-
sor, e desde o primeiro momento, elaborei
uma série de textos para a minha cadeira
de Quimica. Esses textos foram compila-
dos, policopiados, e acabaram por servir 3
formagdo, naquela cadeira, de todas as
geracdes que se lhe seguiram até hoje.
Agora estou a reorganizar tudo, a re-
escrever, € vou publicar um manual a sair
em breve. f assim que entendo profissio-
nalismo”.

Entretanto, em 1952, criou-se no Insti-

tuto de Alta Cultura, IAC, a Comissdo de
Estudos de Energia Nuclear, o que se ficou
devendo a iniciativa do Professor Leite
Pinto. Fundamentalmente, criavam-se
motivos para investirna forma¢ocientifica
e técnica a curio prazo.

A Comissdo de Estudos de Energia
Nuclear, CEEN, criou 12 centros com um
total de 14 laboratérios, interessando as
quatro universidades do pais. Teve uma
acgdo importante na formagdo de meios
humanos. De 1952a 1972, a CEEN foi uma
realidade forte.

Comoéreferidononimerodo "Técnico”
€m (ue € comemoram os 75 anos do IST:

“Em 1955, Decreto n® 40378 de 14 de
Novembro, sio estabelecidos “Novos

. Planos dos Cursos de Engenharia Profes-

sados na Universidade Portuguesa”. Man-
teve-se a duracio de seis anos para os
cursos. $do introduzidas algumas discipli-
nas modernas € actuais. Contempla-se a
existéncia de disciplinas de op¢io. Foium
passorelativamente importante, mas ficou-
se aquém do que em matéria de especiali-
za¢do ja entdo se recomendava.
Predominou a politica da uniformidade
curricular nas diversas escolas. Predomi-
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nou uma politica de engenheiro de espec-
tro largo, o que alids €, ainda hoje, matéria
polémica.

A medida mais saliente do decreto, e
que foi de fundamental importincia para
o desenvolvimento cientifico da escola,
foi o que consta do artigo 21°, que atribui
20 IST a capacidade de conferir grau de
doutor.

Assim, chegimos a 1961. Houve uma
sessdo solene, comemorativa do cinquen-
tendrio do IST e da sua Associagio de
Estudantes. Nessa sessdo, o Director da
Seccio (da A.E.LS.T.) dos Antigos Alunos

" anunciou a realizagio do Congresso do

Ensinode Engenharia, iniciativa associada
as comemoragdes do cinquentendrio.

Realizou-se em 1962. Foi um éxito:
Sociedade. Universidade. Ensino. Investi-
gacio. Professor. Aluno. O que pertencee
é direito e dever de cada um, tudo isso
aflorou e se discutiu, implicita ou explici-
tamente”.

Foi verdadeiramente uma pedrada no
charco.

O Engenheiro Manuel Rocha fez um
relatério exaustivo, o professor Abreu Faro
fez uma comunicacio intitulada “Da In-
vestigagio Cientifica na Universidade e na
Industria”.

Em 1964, 0IAC foireformadoe nomeado
seu Presidente o Professor Antonio da
Silveira.

Sem prejuizo de outras acgdes, 0 man-
dato de 1964-1967 caracterizou-se funda-
mentalmente por:

- A abertura de concursos por edital
para bolsas para fora do pais. Eram con-
cursos piiblicos a que podia concorrer o
préprio, por requerimento dirigido ao
Presidente do IAC. Nesses editais, sem
que isso fosse razio de exclusividade,
indicavam-se temas preferenciais de inte-
resse.

- Criagio do Instituto de Fisica e
Matemdtica, 1966. Tratava-se de um insti-
tuto inter-universitirio, que desde logo
interessou docentes e investigadores da
Faculdade de Ciéncias de Lisboa, do Insti-
tuto Superior Técnico e, mais tarde, do
Laboratério de Fisica e Engenharia Nu-
cleares da Junta de Energia Nuclear. Foi
criado pelo Decreto-Lei n? 47424 de 28 de

Dezembro de 1966. Utilizou inicialmente
verbas das receitas préprias do IAC, com-
plementadas com verbas dos planos de
Fomento.

Implicitamente extinto pelo art.? 24 do
Decreto 538/76 de 9 de Julho, continua,
no entanto, a ser uma realidade com
unidade cientifica fiel 2 ideia do seu fun-
dador, o Professor Anténio da Silveira.

Mantendo o seu caricter interuniver-
sitdrio, aitrabalha ou trabalhouumnimero
significativo de docentes do IST dos De-
partamentos de Fisica e de Matemitica.

Desde 1964 que o professor Abreu Faro
eramembrodo ConselhoSuperior doTAC,
eem1966assumiu asfungoes de Presidente
da Comissio de Estudos de Energia Nu-
clear. Em 1967 foi nomeado Presidente do
IAC, assim se seguiu 0 mandato doTACde
1967-1970 e que se continuou em parte do
periodo (1971-1974).

O mandato caracterizou-se, fundamen-
talmente, por:

-Planeamentoglobal e estruturagiodos
orcamentos ordindrio e extraordinrio
(Plano de Fomento).

-Sembaixaras dotagtes da CEEN atingir
para os centros de estudos, em de-
pendéncia directa do [AC, nivel idéntico
aos da Comissdo de Estudos de Energia
Nuclear.

- Elaboracio de propostas globais no
sentido de, através de medidas concretas,
se conseguir exercer uma politica de
fomento da investigagio cientifica no
ambito doMinistérioda EducagioNacional
(Revisdo do Il Plano de Fomento - Pro-
posta para o triénio 1971-1973 - pags. 14-
19).

Em face das dotagdes que lhe foram
atribuidas, e que de facto permitiramatingir
0s objectivos enunciados, o 1AC, além de
outras ac¢oes:

- Manteve e intensificou a concessdo de
bolsas para fora do pais, por concurso
aberto por edital.

- Lancou uma iniciativa nova: projectos
de investigacdo, concurso aberto por edi-
tal, tendente a revelar grupos de investi-
gacdo-ou até reforgar grupos existentes
nos centros de estudos, anos de 1968,
1969 € 1970.

- Concedeu verbas importantes para

equipamento de laboratérios € grupos de
investigacdo.

Este mandato iniciou-se com o Profes-
sor Galvdo Teles como Ministro da Edu-

_ cago, decorreu com o Ministro José Her-
mano Saraiva e terminou com o Ministro

Veiga Simio, que iniciou o seu mandato
nos inicios de 1970.

Em 8 de Maio de 1970, o Ministro abriu, |

juntodasuniversidades, inquéritostenden-
tes a averiguar a existéncia de grupos com
nimero significativo de investigadores
trabalhando no mesmo tema ou matéria

afim, Os resultados do inquérito foram 2

examinados pelo IAC.

Foi entdo elaborado um conjunto de 13
bases - Despacho Ministerial de 4 de
Novembro de 1970 -, onde se fixaram
determinadas normas, donde, nomeada-
mente, resultou uma lista classificada de
projectos de acordo com sigla proposta
pelo IAC, que se manteve até 1975.

Esses projectos ndo correspondiam
exactamente a grupos existentes em Cen-
tros de Estudos, mas a maioria, de facto,
situava-se nessa drea. Mesmo assim, em
1970, ainda o TAC langou um edital a que
podiam concorrer grupos ndo detectados
pelo inquérito.

Também nesse despacho se estabe-
leceram normas sobre subsidios de inves-
tigacdo. Assimse estabeleceramquase duas
centenas de projectos, interessando todas
as universidades e todas as disciplinas da
ciéncia e da cultura,

Antes, em 1968, numa politica de
concessdo de meios de célculo cientifico
as universidades, o Ministério (era Minis-
tro o Professor Galvio Teles) concedeu 2
Universidade Técnica verba que lhe per-
mitiu adquirirum computador, o primeiro,
e que ficou instalado no IST. Esta verba foi
concedida no dmbito do Plano de Fo-
mento.

Também por essa altura a CEEN pro-
punha a ampliacio das instalagdes da
Comissdo de Estudos de Energia Nuclear
no Instituto Superior Técnico. A obra foi
explicitada no III Plano de Fomento -
CapituloX - Secgdo 1.1: Educagio e Inves-
tigacdo Ligada ao Ensino - Rubrica: Insta-
lagbes e apetrechamento inicial, Volume
II, pag. 513, onde para o arranque de

Plano Director do IST

trabalhos foram concedidos 1000 contos.

Aproveitando o terreno cativo para a
CEEN, ouvido 01ST, encostou-se ao Labo-
ratorio Calouste Gulbenkian de Espec-
trometria de Massa e Fisica Molecular com
que estabeleceu continuidade. Assim
nasceu o Complexo Interdisciplinar, que
dispde de 8000 metros quadrados, 7200
dos quais representam aquilo que de
principio se designou por “ampliagdes”.

Actualmente, trabalham no Complexo
cerca de 250 pessoas, mas pelas facili-
dades que oferece interessa cerca de 450:
professores, investigadores, técnicos,
administrativos, estudantes de doutora-
mento e mestrados.

O Complexo Interdisciplinar teve
sempre umcarcter inter-universitdrio. Foi
integralmente suportado por verbas do 11T
Plano de Fomento. Por forga do Despacho
n® 17/75 de 21 de Abril, o Complexo In-
terdisciplinar estruturou-se em seis Cen-
tros e nos Servicos de Apoio 4 Investi-
gacio e Desenvolvimento, SAID-1.

Originariamente, cadacentrodesignava-
se, e com o mesmo nome, por laboratério.
Integraram o Complexo Interdisciplinar o
Centro de Estudos de Quimica Nuclear de
Lisboa, o Centrode Estudos de Electronica

de Lisboa, a Secgio de Espectrometria de
Massa ¢ Fisica Molecular do Centro de
Estudos de Fisica Nuclear de Lisboa, o
NicleodeEstudose Construgiode Aparel-
hagem Cientifica, a Biblioteca Geral €
Servigos Administrativos da CEEN.

As décadas de 60 e 70 sdo tempos de
mudanga no Instituto. Por um lado, € a
necessidade crescente, que todos sentem,
de realizar mais investigacdo. Necessidade
ainda mais agucada pelos que vdo ao
estrangeiro doutorar-se e trazem novos
ventos da Europa e dos Estados Unidos.
Por outro, é a populagio estudantil que
cresce, as matérias que se diversificame a
consequente entrada de novos professores
para o Instituto. Por outro ainda, s0 as
contradicdes do regime da sociedade
portuguesa de entio que se reflectem na
escola. O problema da guerra colonial
afectavadirectamente os estudantes, situa-
dos numa franja etdria especialmente
atingida.

Assim, a partirde 1961, avidaacadémica
e associativa do Técnico agita-se em cres-
cendo, para s6 acalmar depois do 25 de
Abril de 1974.

Serd que essa crise estudantil teve alguma
coisa a ver com os tempos de grande

actividade que pouco depois comegaram
aviver-se no Técnico, emtermos de inves-
tigacdo e ensino?

O professor Abreu Faro ndo se furta 2
questdo: “Na 4gua, as reacgOes quimicas
sdo facilitadas porque as forgas eléctricas
que as regem sdo fracas. O que quero
dizer € que na era pds-25 de Abril viveu-se
no Técnico um ambiente de grande con-
fraternizacio e companheirismo entre
professores, alunos e assistentes, enquanto
a participagdo de estudantes em deter-
minados trabalhos aumentou de uma
forma extraordiniria. As relacbes entre as
pessoas multiplicaram-se e dai resultaram
grupos de trabalho, novos exames, novas
formas de avaliagio e novas equipas. E
claro que isso foi importante”.

Para o professor Mendes Magalhies, o
que ressalta de todos esses acontecimen-

. tosé"atradiciode liberdade doInstituto”.

“Hoje hd aqui uma grande abertura. Esta
casa tem um sentido muito grande de
liberdade e tem hist6rias relacionadas com

issonas décadas de 60 70. Por essaaltura,

cheguei a ter 300 alunos numa sala. E eles
falavam de todos esses problemas.”

E neste clima dinimico que a vida aca-
démica se desenvolve. Um clima que
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Regulamento do Instituto Superior
Técnico - 1921
Decreto 7:727

Atendendoaodisposto no Decreto-Lein?5029, de
1 de Dezembro de 1918, que organiza o Ensino
Técnico em Portugal;

Usando a faculdade que me confere o n® 42 do
artigo 12 da lei n 891, de 22 de Setembro de 1919;

Ouvido o Conselho Escolar do Instituto Superior
Técnico;

Sob proposta do Ministro do Comércio e Comuni-
cagoes: hei por bem decretar o seguinte:;

Artigo 12- Eaprovado o regulamento do Instituto
Superior Técnico, que faz parte integrante deste
decreto e baixa assinado pelo mesmo ministro.

Artigo 22 - Ficam revogadas todas as disposicoes
em CONtrario.

O Ministro do Comércio e Comunicagdes o faca
imprimir, publicar e executar.

Pacos do Governo da Republica, 6 de Outubro de
1921. :

Ant6nio José de Almeida e Francisco José Fernan-
des Costa. o

Assim comega o regulamento do Instituto Supe-
rior Técnico, publicado em decreto-lei (o n® 7:727),
em 6 de Outubro de 1921. Um extenso documento
em que se especificam e prevém todas as normas
que a partir dali se tornaram base da vida do IST.
Consta de um total de 20 capitulos, onde se descre-
vem pormenorizadamente outras tantas matérias,
entre as quais 0 ensino, as matriculas, as frequéncias
€ as provas escolares, os prémios e bolsas de estudo
e as contratagdes de docentes, entre outros.

O documento consta de um total de 38 paginas e
inclui ainda tabelas de vencimentos anuais “do
pessoal” do Instituto, de propinas de matriculas e
exames, e de documentos passados pela secretaria
do IST.

A titulo de exemplo, refira-se que o vencimento
anual entdo estipulado para “professoes ordindrios
extraordinirios, regendo uma cadeira e ndo exer-
cendo outro cargo piblico remunerado” era 1 800
escudos enquanto um “primeiro assistente” recebia
600 escudos, um chefe de laboratério 1080 escudos,

.um primeiro oficial de secretaria 900 escudos, o
“chefe de pessoal menor” 480 escudos, e um guarda-
portdo ou servente 288 escudos.

As matriculas custavam aos alunos 10 escudos, e
a inscrigio em cada cadeira dois escudos. Quem
quisesse ir a exame na segunda época pagava mais
10 escudos e o feliz licenciado devia pagar pela sua
carta de curso um total de 30 escudos.
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acabari também por ter repercussoes na
evolugdodos curriculos. Em 1970, a publi-
ca¢ao do Decreto 540 actualiza os planos
de estudode engenharia nasuniversidades
portuguesas. Eentiiocriadoum novocurso
de engenharia metaldrgica, sdo revistos os
curriculos dos cursos ji existentes e é
instituido o regime semestral, com a du-
ragio de 10 semestres para as licenciatu-
ras. $3o criadas novas cadeiras opcionais,
sobretudo para os dois dltimos anos dos
cursos, 0 que permitiu a criagio de novos
ramos no 4mbito de alguns cursos.

£ também durante a década de 70 que a
investigacio toma forma, envolvendo
grande nimero de docentes e, até, alguns
alunos, os quais, com a criacdo da classe
dos monitores, ficam mais motivados para
as actividades do ensino e da pesquisa
cientifico-tecnolégica.

A reestruturagdo da invesligagdo
cientifica, despachon®17/75, definiu como
unidade estrutural o Centro dirigido por
uma comissao directiva, dispondo de um
secretdrio. Antigos centros e nicleos origi-
naram novos centros. Também projectos
e conjuntos de projectos se converteram
em centros, Para os de maior dimensio,
para os Institutos, estas medidas foram,
talvez e momentaneamente, frustrantes.
Para os de menor dimensio, foram enco-
rajadoras. Nunca os Centros do Complexo
Disciplinar teriam crescido tanto se lhes
tivesse sido dado ¢ imposto um diploma e
um estatuto de Instituto. Por outro lado,
elevando 2 categoria de centros deter-
minados projectos ou grupo de projectos,
aumentou-se a capacidade derelagio, que
€ sempre facilitada pela credibilidade
subjacente  realidade estrutural do Cen-
tro.

De tudo isto - da gestao democrética
instaurada nauniversidade, da organizagio
departamental, do aparecimento de no-
vos centros e linhas de investigacio, da
reforma curricular, da criagio regular de
mestrados, dos servicos prestados 2
comunidade, dos contactos com o exte-
rior, - resultou a realidade Instituto Supe-
rior Técnico/1980, na tripla actividade
Ensino, Investigacdo e Desenvolvimento.

Em 1983, a investigacdo ganha novo
dinamismoe entraem crescimentorapido.

Eoresultado de trés factores: o sistema de
interpenetracio entre 0s centros € 0s
departamentos produz os seus efeitos; a
investigacdo aplicada originada pelos
contratos entre a univesidade e a industria
toma forma e solidifica; e, finalmente, ini-
cia-se a era europeia, com os primeiros
contactos com os diferentes programas de
investigacio cientifica e tecnoldgica das
Comunidades Europeias.

Hoje, a escola fervilha de actividade e
em curva ascendente. Para o professor
Abreu Faro, ele proprio protagonista e
mentor de mudangas, o Técnico “est4 dife-
rente”. “As minhas cadeiras, por exemplo,
evoluiram muito. E se me ¢ permitido
fazer aqui um pouco de filosofia, penso
que oensinocentificotem que passarater
em conta anecessidade que os alunos tém
de integrar estas coisas no seu préprio
quotidiano. Tenho o exemplo das minhas
aulas. Verifico que tenho sempre maior
éxito quando relaciono as duas coisas.
Quando lhes mostro, por exemplo, que 0s
fenémenos da Fisica ndo sio diferentes
dos fenémenos humanos.”

Quantoaoprofessor Mendes Magalhdes,
que hé 12 anos atris foi o principal res-
ponsavel pela criagio do Centro de
Materiais de Construcio, na onda de
criagdo de centros de investigagio que
entdao se viveu no Técnico, diz sentir
“saudades da sua actividade docente.
Nestes anos todos, 0 que mais me motivou
foi o ensino. Ao fim de 40 anos foi muito
enriquecedor. Ea sensagio mais forte que
posso exprimir  a de agrado e felicidade
por ter contribuido também, desde que
me formei e comecei a ensinar, para a
formagdo de cerca de 20 mil engenheiros
civis”,

De resto, o Técnico como um todo vive
uma situacio de expansio e de enriqueci-
mento continuos, o que fica inteiramente
explicado ao longo de toda a histéria que
atrés fica contada. O préximo capitulo, o
futuro, esse promete ser rico e cheio de
peripécias, de novas personagens e
cendrios. Uma histéria para contar daquia
cinco ou dez anos.

Apoio Jornalistico de
Filomena Naves
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