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INTRODUCAO

A extingdo do INIC, anterior entidade de tutela do Complexo Interdisciplinar
(CI) e dos seus Centros e Servigos, veio criar uma nova situagéo que poderiamos
chamar de “dupla tutela”: a UTL (reitoria ou IST) do ponto de vista administrativo e
MPOT, através da SECT e JNICT, do ponto de vista do financiamento.

Outras inovagdes no sistema de C&T nacional, de que so de destacar a criagdo
dos chamados “Institutos do CIENCIA”, e o “Financiamento Plurianual” tiveram
também reflexos importantes na composi¢io de alguns Centros do CI.

Tudo isto aconselha a que haja uma clarificagdo institucional do Complexo
Interdisciplinar, e se ultrapasse uma certa ambiguidade que, ndo estando na sua
origem, prevaleceu durante muito tempo enquanto na tutela do INIC.

Em alternativa a uma filosofia de condémino de um espago comum com alguns
servigos comuns contrapde-se o refor¢o da identidade do Complexo Interdisciplinar e
a sua institucionaliza¢do como um instituto de investigagio no ambito do IST. E esse
0 objectivo do presente documento que se submete aos Secretarios dos Centros e dos

SAID como base de discussio.



O COMPLEXO INTERDISCIPLINAR: Evolu¢io e Origens

Terminada a guerra de 1939-45, a Energia Nuclear, por muitas e diversas

razdes, foi objecto de um interesse generalizado.

Entre nos as entidades oficiais despertaram, ingressaram nesse movimento, em
1952. Tinhamos reservas de urdnio, além da prospec¢do ¢ exploragdo dessas
realidades, perspectivava-se, ainda o possivel dominio de uma promissora metalurgia

do Granio.

Além deste pragmatismo, que era economicamente forte, outras razdes foram
nascendo, conhecidas que eram as inumeras aplicagdes da energia nuclear sob a égide

do que entdo se referia e anunciava: Atomos para a Paz.

Assim se criou em 1952 a Comissdo Provisoria de Estudos de Energia nuclear

do Instituto de Alta Cultura.

Preparagdo de pessoal cientifico e técnico para a Junta foi o que primeiro se

cometeu e esperava da CEEN.

Para o fim em vista, criaram-se em todas as Universidades do Pais centros de
estudos devotados a Ciéncia Nuclear e Ciéncias Basicas Afins: Matematica, Fisica,

Quimica, Electronica, Mineralogia e Geologia.

Entre 1952 a 1959 a Comissdo de Estudos de Energia Nuclear fundou 13

centros de estudos com um total de 14 laboratérios.

Com os tempo, embora mantendo as melhores relagdes com a Junta de Energia
Nuclear, a CEEN foi desenvolvendo linhas proprias de pesquisa de indole
eminentemente universitaria.

Foi a CEEN que contribuiu de modo fundamental para a preparagdo de docentes
que permitiram as Reformas das Faculdades de Ciéncias e a publicagdo dos Novos
Planos dos Cursos de Engenharia Professados nas Universidades Portuguesas.

Isto pelos meados da década 50.

Para o Instituto Superior Técnico esta reforma teve uma contribui¢do

importante: a criacdo do grau de doutor.

No Instituto Superior Técnico a Comissdo de Estudos de Energia Nuclear

fundara em 1952 o Centro de Estudos de Quimica Nuclear de Lisboa, o Centro de



Mineralogia e Geologia de Lisboa, 1953, o Centro de Estudos de Electronica de
Lisboa, 1953.

Em 1958 o Professor Julio Palacios, Director do Centro de Estudos de Fisica
Nuclear, situado no Instituto Portugués de Oncologia, dirigiu-se a Funda¢do Calouste
Gulbenkian pedindo um subsidio para aquisi¢do de um Espectrometro de Massa. Era
entdo Ministro da Educa¢do Nacional o Professor Leite Pinto e Presidente da

Comissao de Estudos de Energia Nuclear o Professor Herculano de Carvalho.

Deliberou-se que o espectrometro ficaria instalado no Instituto Superior
Técnico em terrenos que em Conselho Escolar do I.S.T. ja se tinham destinado, em
principio, para futuros desenvolvimentos de CEEN. Isto sob proposta dos professores

Herculano de Carvalho e Abreu Faro.

Assim nasceu o Laboratério Calouste Gulbenkian de Espectrometria de Massa e
Fisica Molecular. No mesmo edificio construiu-se também um Laboratério de

Radiometria e Isétopos.

Em 1966 o Professor Herculano de Carvalho assumiu as fungdes de Reitor da

Universidade Técnica de Lisboa.

Ficou-se a dever ao Professor Leite Pinto o mérito de interessar as instancias
oficiais portuguesas para a necessidade da criagdo, entre nos, da Junta de Energia

Nuclear e da Comissao de Estudos de Energia Nuclear.

Deve-se ao Professor Herculano de Carvalho a consagra¢do e difusdo da
Comissdo de Estudos de Energia Nuclear ao foro e ideais universitarios: a
investigagdo desinteressada com a finalidade primeira de um ensino actualizado e
investigagdo cientifica no dominio da Matematica, Fisica, Quimica, Mineralogia e

Geologia.

Em 1966 a Comiss@o de Estudos de Energia Nuclear era uma realidade forte.
Por indicag¢do do Professor Herculano de Carvalho, assumiu a presidéncia da CEEN o
Professor Abreu Faro que em 1967 e cumulativamente também assumiu as fungdes de

Presidente do Instituto de Alta Cultura.

Em 1968 o IAC langou uma nova iniciativa: os Projectos de Investigagdo,

concurso aberto por edital e tendente a revelar e consolidar grupos de investigag@o.



Nio obstante a ac¢do notavel da CEEN, ndo obstante o IAC ter conseguido,
para os outros centros de estudos, subsidios idénticos aos consignados a CEEN, o que
¢ facto € que os centros sempre revestiram uma forma paradoxalmente generosa a
parasitaria: generosa pelos subsidios conseguidos, que permitiram adquirir

equipamento importante; parasitaria no que diz respeito ao aspecto logistico.

Os centros instalaram-se precariamente nas instalagdes das universidades, ndo
dispunham de infra-estruturas e destas o mais flagrante era a caréncia oficinal e a

auséncia de laboratorios especializados.

A investiga¢do cientifica em Portugal vivia de aparelhos ja prontos e comprados
no estrangeiro, confundindo material destinado a investigagdo com material destinado
ao ensino, alheando investigadores e alunos da ideia de que é possivel construir entre

nos aquilo que se habituaram a ver, e sempre, com o rétulo do estrangeiro.

Era uma atitude errada e menor que ndo encorajava a criatividade e

condicionava fortemente a investigagdo possivel.
Fica-se pelo exterior.

Raramente se era capaz de entrar na intimidade dos fenomenos. Complexar ¢

enriquecer as montagens experimentais.

Estdvamos impossibilitados de realizar experiéncias essenciais e por vezes as

menos onerosas?
Porqué?

Porque ndo havia mecanica de precisdo apta a constru¢do de protdtipos, pegas

simples e fundamentais.
Naio se sabia trabalhar o vidro, e construir com o vidro.
Nao se sabia soldar o metal ao vidro.
Nao conheciamos nem dominavamos a tecnologia do vacuo.

Ainda no ambito da logistica os laboratérios ndo exibiam as dimensdes

convenientes nem se situavam e interligavam do modo mais conveniente.

Faltavam bibliotecas especializadas. Revistas especializadas. Arquivos

cientificos. Um intercambio fécil e fluente com outros centros e fontes de informagao.



Fundamentalmente e nessas circunstancias a investiga¢do cientifica no Pais

estava condicionada a:

- Existéncia de investigadores nacionais com espirito criador e capazes de langar
na nossa circunstancia, ndo imitando, linhas novas de pesquisa. Nao dispunham
de espago, meios e ambiéncia.

- Existéncia de um convivio inter-motivador de cientistas em dominios
interdisciplinares efectivos ou potenciais.

Estes condicionantes eram-no tanto da investigagdo experimental, como da
investigagdo puramente tedrica.

Consideragdes desta natureza levaram a que a CEEN propusesse, no ambito de
[II Plano de Fomento, a Ampliagdo das Instalagdes da Comissdo de Estudos de
Energia Nuclear no Instituto Superior Técnico.

A obra foi explicitada no III plano de Fomento — Capitulo X Secgdo 1.1 —
Educag@o e Investigagdo Ligada ao Ensino — Rubrica: Instalagdes e Apetrechamento
Inicial Vol. 513. No terreno previsto e ja recomendado em Conselho escolar do IST,
encostando-se e dando continuidade ao Laboratorio Calouste Gulbenkian de
Espectrometria de Massa e Fisica Molecular, muitas vezes maior do que este, nasceu
aquilo que, em conjunto, se passou a designar por Complexo Interdisciplinar. Cerca
de 8 000 m* dos quais 7 200 m® representavam aquilo que eufemisticamente se
designou por “Ampliagdes.......... =

O Complexo Interdisciplinar aglutinou:

O Centro de Quimica Nuclear que se passou a designar por Laboratério de
Quimica Estrutural.

O Centro de Electronica que deu origem ao Laboratdrio de Electrodinamica e ao
Laboratdrio de Analise de Sinais.

O Centro Calouste Gulbenkian de Espectrometria de Massa que deu origem ao
Laboratorio de Espectrometria de Massa e ao Laboratorio de Fisica Molecular.

O Nucleo de Quimica Fisica Molecular que deu origem ao Laboratério de
Quimica-Fisica Molecular. Este nucleo fora criada a partir do j& referido Laboratdrio
de Radiometria e Isétopos.

A configuragdo estrutural do Complexo Interdisciplinar em 1973, data em que

entrou em pleno funcionamento, era a seguinte:



- Director

- Conselho Directivo

- Laboratoério de Fisica Molecular

- Laboratério Calouste Gulbenkian de Espectrometria de Massa
- Laboratoério de Electrodinimica

- Laboratorio de Quimica Fisica Molecular

- Laboratério de Quimica Estrutural

- Laboratorio de Analise de Sinais

- Servico Técnico Central: Sec¢io de Electronica, Mecanica de Precisio,
Vidro e Vacuo.

- Servicos Administrativos: Secciio de Secretaria e Sec¢io de Contabilidade.

Actualmente, por for¢a de legislagdo que extinguiu o IAC, criou o Instituto
Nacional de Investigagdo Cientifica (INIC) e estabeleceu como unidade basica o “Centro
de estudos” a estrutural do Complexo Interdisciplinar é hoje, a seguinte:

- Comissao de Secretarios

- Centro de Fisica Molecular

- Centro de Espectrometria de Massa

- Centro de Electrodinamica

- Centro de Analise e Processamento de Sinais
- Centro de Quimica Estrutural

- Centro de Quimica-Fisica Molecular
- Servicos de Apoio a Investigacio e Desenvolvimento SAID-I

- Divisdo Tecnologica: Sec¢io de Mecanica, Vidro, Vacuo e Desenho.

- Divisiao Administrativa:

- Secretaria
- Contabilidade
- Bibiloteca Geral

XXX

Os SAID-I dispunham de uma excelente sec¢do de Electronica Rapida, perdeu-
se, migrou para a TAP por falta de perspectivas na carreira técnica que entdo se

oferecia, nomeadamente aos técnicos superiores.

XXX



Além de uma actividade cientifica que tem sido intensa, além dos numerosos
doutoramentos que tem propiciado, além de local onde estagiam ndo s6 nacionais mas
estrangeiros de todos os continentes, além de tudo isso, o que de facto caracteriza o
Complexo Interdisciplinar ¢ a maturidade adquirida por cada um dos seus Centros

1sto no que respeita:

- A um trabalho teérico, profundo e especializado.

- A um trabalho experimental, que suportado em equipamento por nés concebido
e construido, quer suportado em unidades sofisticadas que entdo e
racionalmente tém sido adquiridas no estrangeiro.

Esta realidade deve-se a uma evolugdo que ja tem uma durag@o apreciavel.

Em 1993 o Complexo Interdisciplinar perfez 20 anos. Foi precedido por uma

actividade de outros 20 anos, anteriores, quando o Centro ou Servigo em causa se

integrava na CEEN.

De tudo isto resultou, em ultima analise, uma defini¢do, uma identidade, que se

alicercaram em 40 anos de vida, dos quais 20, em comum, no Complexo

Interdisciplinar, num clima proprio e tranquilo, administrativamente

desconjugado, que conviria manter.

XXX

Ainda e de referir que se radicam, nasceram do Complexo Interdisciplinar as

seguintes institui¢des

- INESC

- CTQB

- Centro de Fusao Nuclear do IST
- Instituto de Telecomunicacdes

- Instituto de Sistemas e Roboética

- Grupos importantes a investigar na Universidade Nova de Lisboa



2. ALTERACOES RECENTES NA ORGANIZACAO E FINANCIAMENTO DA
INVESTIGACAO CIENTIFICA UNIVERSITARIA

Num passado recente surgiram varias iniciativas, muitas delas decisdes
governamentais, que vieram alterar significativamente o sistema de organizagio e de
financiamento da investiga¢do cientifica universitaria e que, naturalmente, vieram a
ter o seu reflexo no Complexo Interdisciplinar tem, necessariamente, de as tomar em

consideracdo. E importante destacar as seguintes:

1. Exting¢do do INIC

A extingdo do INIC (DL 188/92 de 27 de Agosto) teve, do ponto de vista dos

Centros, duas consequéncias fundamentais:

a. A tutela dos Centros passou paras as Universidades. No caso vertente do CI a tutela
ficou inicialmente na Reitoria da UTL tendo sido posteriormente transferida para o
IST, pelo menos em termos de instituigdo de acolhimento no concurso ao
financiamento plurianual (ver 2.3). No entanto, o pessoal do quadro do extinto
INIC continua no quadro da Reitoria, embora destacado no IST.

b. Tendo o Ministério da Educag@o abdicado de financiar a investigagdo cientifica
universitaria, ficou a JNICT, orgdo da Secretaria de Estado da Ciéncia e
Tecnologia do Ministério do Planeamento e Administra¢do do Territorio (MPAT),
como Unica agéncia de financiamento publico da investigagdo cientifica
universitaria. No entanto, o recente programa PRAXIS XXI, embora no 4&mbito do
MPAT, tem uma gestdo independente da JNICT.

De referir que nos termos do protocolo estabelecido entre o Ministério da
Educagdo, o MPAT e a Reitoria da UTL tem o CI continuado a receber uma verba
para o funcionamento das infraestruturas comuns (energia eléctrica, agua,
comunicagdes, biblioteca, etc.).

Em 1993 essa verba foi transferida do MPAT para a UTL, e a partir de 1994
essa verba deve ser acrescida ao ME num valor ao que sera deduzido ao orgamento do
MPAT.

Para além disto o MPAT diligenciara no sentido de obter apoios de forma a

assegurar participacdo nas despesas de desenvolvimento do CI, a partir de 1993
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inclusive, com valores decrescentes e que, ao fim dum periodo transitério de cinco

anos, ndo podera exceder o correspondente a 10% do financiamento inicial.

2. Criagdo dos Chamados “Institutos do Ciéncia”

O programa CIENCIA dedicou uma parte substancial dos seus fundos a cria¢do
de institutos de investigacdo de média/grande dimensdo em dareas consideradas,
naquele programa, como prioritarias. Ao criar esses institutos o programa CIENCIA
ndo os dotou de investigadores proprios limitando-se a recorrer a investigadores ja
vinculados, na maioria dos casos como docentes universitarios e, muito
frequentemente, ja integrados em institui¢gdes de investigagdo pré-existentes,
nomeadamente em Centros do ex-INIC. Embora em muitos casos a constitui¢do
desses institutos fosse perfeitamente artificial, correspondendo simplesmente a uma
estratégia de ir buscar o dinheiro que o CIENCIA lhes dedicara, esta situa¢do veio
criar as sementes de uma reorganizagdo dos grupos de investigagdo com a previsivel
desagregagdo de algumas unidades pré-existentes.

A institucionalizagdo de muitos desses institutos como IPSFL (Institui¢do
Privada Sem Fins Lucrativos), com a real (ou suposta) flexibilidade na utilizagio de
verbas e a suposta (ou real) maior autonomia face aos orgéos directivos universitarios
veio, sem duvida, também encorajar a criagdo dos Institutos CIENCIA.

A tudo isto acresce a percep¢do que teve a comunidade cientifica de que os
Institutos do CIENCIA seriam favorecidos no futuro em relagdo a outras institui¢des

de investigag@o, nomeadamente os Centros do ex-INIC.

3. Financiamento Plurianual da Investigag¢do Cientifica

A adopc¢do de uma linha de financiamento da investigagdo universitaria a que se
chamou de “Financiamento Plurianual”, apesar do montante disponivel ser ainda

razoavelmente diminuto, teve algumas consequéncias importantes.

a. Ao obrigar os investigadores a aparecerem apenas como membros de uma unidade
forgou opgdes, e favoreceu o germinar das sementes de desagregagdo de que se
falou no ponto 2.2. Esta medida pretendeu ser estruturante no sentido da

clarificagdo da organizagdo da investigagdo cientifica universitaria.
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b. Ao existir e ao financiar em moldes algo semelhantes aos do extinto INIC (com
verbas para despesas correntes ndo muito inferiores aos daquela institui¢do) veio
permitir um minimo de estabilidade e moderar alguns perigos do novo paradigma do
funcionamento da investigagdo, o financiamento por projectos. Este, embora louvavel,
tem o perigo da contingéncia dos “modismos” de Bruxelas e dos gestores portugueses de

C&T que os seguem.

4. Financiamento da Investigagdo através de Projectos, quer com fundo nacionais

quer com fundo comunitdrios

Que uma parte significativa do financiamento da investigagdo cientifica universitaria
fosse através de projectos bem definidos e com duragdo limitada foi, desde ha muito, uma
reivindicagdo da comunidade cientifica mais dindmica. Que paralelamente houvesse
também, numa perspectiva de duplo financiamento, um financiamento base que ajudasse a
manter o ruido de fundo e protegesse as areas cientificas que ndo estdo na moda, era
igualmente uma exigéncia. Esta era uma perspectiva da defesa da qualidade da
investigacdo cientifica universitdria enquanto tal e independente de qualquer visdo
economicista ou modista do valor da investigagdo universitaria.

A explosdo do sistema de financiamento por projectos, especialmente os da UE,
muito frequentemente com objectivos que s@o alheios ao equilibrado desenvolvimento do
sistema da investigagdo cientifica nas universidades portuguesas, embora tenha trazido
dinheiros nunca vistos, veio criar desequilibrios que, muito frequentemente, ndo tém
qualquer correlagdo com a qualidade cientifica do trabalho desenvolvido (quer
fundamental quer aplicado) pelos varios grupos de investigagdo. Um certo empolamento
do sistema de financiamento por projectos, em particular os da UE, veio exacerbar um
individualismo exagerado, do estilo “salve-se quem poder” com a consequente perda de
espirito de equipa e a perda da nogdo da solidariedade institucional.

Dada a magreza do financiamento plurianual versus a fartura do financiamento por
projectos veio também obrigar as instituigdes a entrar no esquema a que ndo estavam

habituados e, por isso, ndo tinham experiéncia, da cobranga de “overheads”.

Todas as alteragdes que foram descritas neste ponto 2. tiveram os seus reflexos no

Complexo Interdisciplinar e nos Centros e Servigos que o integram.



Sera da combinagdo equilibrada desta novas condigdes com as origens e evolugio
histérica do Complexo que se podera perspectivar o futuro do CI como um Instituto de

Investigag¢do no ambito do IST.
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3. FACTORES JUSTIFICATIVOS DA MANUTENCAO DA INTEGRIDADE
COMPLEXO INTERDISCIPLINAR E SUA INSTITUCIONALIZACAO COMO
UM INSTITUTO DE INVESTIGACAO NO AMBITO DO IST

Os seis Centros que integram o CI tém uma experiéncia de vivéncia no mesmo
espaco fisico e de utilizagdo de infra-estruturas comuns, durante vinte anos, que se tem

revelado de grande sucesso e que convém preservar. Sdo de destacar os seguintes aspectos:

1. Edificio comum com problemas que também s@o comuns. Toda a perturbagio que afecte
o funcionamento das infra-estruturas ou dos servigos afectard igualmente todos os

Centros.

2. Existéncia de servigos administrativos proprios. Este é um bem precioso! Por aceitagio
explicita da Presidéncia do IST, os Centros do Complexo podem continuar a usar os seus
servigos administrativos desde que a organizagdo da contabilidade seja compativel com a
do IST (Contabilidade POC) e que, mensalmente, seja enviada a informagdo adequada
para o IST. Nunca serd demais realcar a flexibilidade e a celeridade que a existéncia
destes servigos administrativos nos proporciona, mesmo em compara¢do com os sistemas

mais expeditos montados no IST. E uma questdo de escala e de experiéncia.

3. Servigos de apoio técnico proprios. Se bem que nos ultimos anos muito desfalcados em
termos de pessoal (um problema que tem de ser resolvido), a existéncia destes servigos
tem sido preciosa para a investigacdo desenvolvida no Complexo. Muito do trabalho
experimental realizado teria sido impossivel sem as oficinas de mecanica, vidro e
desenho e, durante algum tempo, a de vacuo, a de vacuo. Ndo esquecer que, como foi
referido no ponto 1. a componente de apoio técnico oficinal foi uma linha mestra na
concepgdo original do Complexo.

E indispensavel manter e desenvolver estes servigos de apoio técnico embora seja
desejavel que as oficinas que funcionam na area do IST acabem todas por funcionar em

rede.

4. Servigos de documentagdo proprios. A biblioteca do Complexo tem no seu acervo
revistas importantissimas para a investigagdo em curso e ¢ complementar de outras
bibliotecas existentes no IST.
Mais uma vez, o funcionamento em rede, informatizada, é desejavel e, neste caso,

mesmo imprescindivel.
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5. As raizes histéricas do CI: ndo sera descabido lembrar aqui as varias tentativas que
foram feitas, ao longo dos vinte anos, para formalizar o Complexo como um instituto de
investigagdo. E também ndo nos devemos esquecer que, durante anos, o Complexo
Interdisciplinar foi a “jéia da coroa” da investigag@o cientifica universitaria em Portugal.
Sempre que um presidente do INIC queria mostrar a um visitante estrangeiro algo que
funcionava e tinha qualidade trazia-o ao CI. E evidente que os tempos mudam e os
outros também crescem. Mas isso ndo deve ser razdo para abdicarmos de continuar a

desenvolver aquilo que ja criamos. As potencialidades continuam a existir.

6. A clausula 1* do Protocolo assinado entre 0 MPAT, o ME e a UTL prevé que o CI possa

vir a constituir-se como unidade organica da Universidade, com orgamento proprio.

7. Vantagens da institucionaliza¢@o do Complexo como Instituto de Investigagido no
ambito do IST.
Em Alternativa a filosofia, possivel, de continuar em regime simples de condéomino
propde-se o refor¢o da identidade do Complexo formalizada através da transformacio
em Instituto de investigagao.
Esta institucionalizagdo do Complexo obedece aos pressupostos da manuten¢do da
inteira liberdade cientifica dos Centros que o constituem e da recusa de criagdo de

mecanismos burocraticos que venham complicar ainda mais o funcionamento da

investigacao.

Tem, por outro lado, as seguintes vantagens:

a. Maior peso institucional, quer ao nivel do IST quer mesmo extra-muros, peso que lhe

advém do numero de investigadores e de servigos de apoio que representa.

b. A responsabilizagdo e a estabilidade de uma direcgdo eleita que se empenhe na
resolugdo dos problemas comuns (incluindo Centros e Servigos) e que seja para o

exterior e, em problemas que afectam todos, o seu porta-voz.

c. Potencialidade para incrementar o nivel de comunicag@o cientifica entre Centros e,
eventualmente, definir alguns projectos que aproveitem da diversidade de “know-how”
existente no Complexo. Isto, evidentemente, sem qualquer prejuizo da desejada

colaborag@o dos Centros do CI com outros Centros do IST ou do exterior.



4. PROPOSTA DE ORIENTACAO PARA A ESTRUTURA DE FUNCIONAMENTO
(REGULAMENTO) DO COMPLEXO INTERDISCIPLINAR — INSTITUTO DE
INVESTIGACAO NO AMBITO DO IST (UTL)

(Versao preliminar)

1. O Complexo Interdisciplinar (CI) é um instituto de investiga¢do de indole universitaria,

no ambito do IST (UTL), constituido por centros e infraestruturas técnicas de apoio a

investigagao.

Sao Centros do CI:

Centro de Andlise e Processamento de Sinais
Centro de Electrodinamica

Centro de Espectrometria de Massa

Centro de Fisica Molecular

Centro de Quimica Estrutural

Centro de Quimica Fisica Molecular

Para apoio ao funcionamento destes Centros existem as seguintes infraestruturas técnicas:

Divisdo Tecnolégica: Sec¢do de Mecénica, Vidro, Vacuo, Desenho

Divisdo Administrativa: Secretaria, Contabilidade

Servigo de Documentag¢do: Biblioteca Geral

Servigo de Manuteng@o e Seguranga

Os Centros referidos em 2. sdo Centros do IST (UTL) que, mantendo cada um e

individualmente essa qualidade, se associam para criar o instituto de investigagdo do

IST chamado Complexo Interdisciplinar.

Cada Centro do CI tera um regulamento proprio que obedecerd, em principio, aos

estatutos do IST (art® 51), ficando por negociar aspectos daquele artigo que sejam

incompativeis ou irrealistas com a estrutura e historia desses Centros.

Salvaguardando diferengas que correspondem a especialidade da cada Centro, os

regulamentos dos Centros do CI devem procurar o0 maximo de convergéncia. Seria

desejavel que a sua harmonizagdo pudesse ser feita em sede da Comissdo de

Secretarios.
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7. A aprovagdo da proposta interna de criagdo do Instituto Complexo Interdisciplinar
sera feita em Comissdo de Secretarios depois de ouvidas as respectivas Comissdes
Directivas.

Uma vez pronta a proposta serd submetida aos orgdos competentes do IST.
8. O CI dispde dos seguintes orgdos de gestdo:
a. A Comissdo Coordenadora
b. O Presidente do CI
c. A Comisséo Directiva do CI

9.a. A Comissdo Coordenadora ¢ constituida pelos Presidentes dos 6 Centros do CI, pelo
Presidente do CI (que preside a Comissdo Coordenadora) e, sem direito a voto (ver 11.c.)
pelos dois vogais da Comissdo Directiva (ver 16). Ver 19 — Disposi¢do Transitoria.

b. O responsavel pela Divisdo Administrativa (por ineréncia vogal da Comissdo Directiva —

ver 16) € o secretério executivo da Comissdo Coordenadora.

10. A Comissdo Coordenadora retine ordinariamente uma vez por més ou,
extraordinariamente, por convocatoria do Presidente do CI ou por solicitagdo de qualquer

Presidente de um Centro.
11 - Compete a Comissao Coordenadora:
a. Analisar e discutir todos os problemas que afectam o bom funcionamento do CI.

b. Dar orientagdes a Comissdo Directiva sobre estratégias a desenvolver para o bom

funcionamento do CI

c. Eleger o Presidente do CI e rectificar a nomeagdo do vogal investigador da Comissdo
Directiva.
Para efeitos da eleig@o do Presidente do CI o vogal por ineréncia da Comissao Directiva
(ver 16) tem direito de voto em representagdo do pessoal das infraestruturas técnicas

referidas em 3.

12. O presidente do CI é um Professor Catedratico ou um Investigador Coordenador, de

nomeacao definitiva, de um dos Centros do CI, eleito pela Comissdo Coordenadora.
13. As fungdes do CI podem ser acumuladas com as fungdes de Presidente de um dos Centros.

14. O mandato do Presidente do CI € de dois anos, renovaveis.
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15. Sdo fungdes do Presidente do CI:

a. Presidir as reunides da Comissdo Coordenadora.

b. Dirigir o funcionamento do CI de acordo com as orientagdes da Comissido
Coordenadora.

c. Dar despacho corrente a todos os assuntos da Comissdo Directiva.

d. Ser o representante e o porta voz do CI para o exterior em todos os assunto que
afectam o CI como um todo.

e. Todas as que lhes forem delegadas pela Comissdo Coordenadora.

16. A Comissao Directiva ¢ constituida pelo Presidente do CI e por dois vogais, sendo um
deles, por ineréncia, o responsavel pela Divisdo Administrativa e o outro um
docente/investigador doutorado de um dos Centros do CI, proposto pelo Presidente do

CI e rectificado pela Comissdo Coordenadora.

17. Compete a Comissdo Directiva coadjuvar o Presidente do CI no exercicio das suas

fungdes e competéncias.

18 — A Divisd@o Administrativa, a Divisdo Tecnologica, o Servigo de Documentagio e o
Servigo de Manuteng@o e Segurancga estdo na dependéncia directa da Comissao

Directiva.

19 — Disposic¢ao Transitéria: Enquanto assim o desejar, o Prof. Abreu faro é membro de
pleno direito do Complexo Interdisciplinar e, por autorizag@o reitoral também membro

de pleno direito da Comissdo Coordenadora.
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